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1 MOTIVACION Y RESUMEN EJECUTIVO

La economia mundial se encuentra en uno de sus momentos mas fragiles. La expansion
de la pandemia del virus COVID-19 ha generado un impacto muy severo tras la
paralizacion de la actividad econdmica y el empleo. Segun el Instituto Nacional de
Estadistica (INE), el PIB de la economia espafiola durante el segundo trimestre de 2020,
se ha reducido en més de un 21% respecto al mismo periodo del afio anterior. Y se ha
destruido un 18% del empleo que existia en un afio.

Segun el Banco de Espafia, existe una heterogeneidad geogréfica importante en cuanto
al impacto de la pandemia, pero las actividades mas afectadas ya alcanzan al 30% del
PIB, como son la hosteleria, restauracion, el turismo o el ocio en general. La propia
institucion indica que sera muy dificil recuperar "el nivel de actividad econémica previo
a la pandemia hasta el afio 2022". Y todo ello sujeto a una gran incertidumbre que
supone la imposibilidad de conocer como evolucionara la pandemia, los rebrotes, cémo
de efectivas son las medidas econémicas adoptadas por los distintos paises y, sobre
todo, cuanto tardara en recuperarse el comercio internacional y la movilidad de las
personas con cierta facilidad.

En definitiva, estamos en un momento critico. Y ésa es la razén por la que el Programa
de Emprendimiento de Asturias se enfrenta a dos grandes desafios: por un lado, ayudar
a paliar los efectos econdémicos que la pandemia del COVID-19 ha generado en las
capacidades emprendedoras y la consolidacion de jovenes empresas en la Comunidad
Auténoma y, por otro lado, seguir trabajando en los factores estratégicos y estructurales
para lograr que Asturias sea una sociedad mas emprendedora, consolidar y mejorar su
ecosistema empresatrial y, en definitiva, reforzar los pilares sobre las que se sustenta el
crecimiento de la productividad y el desarrollo econémico de nuestra sociedad.

En este marco y contexto socioeconémico, el Gobierno de Espafa, en febrero de 2021
hizo publica la "Estrategia Espafa Nacion Emprendedora”, como un conjunto de 50
medidas claves para la recuperacion econémica y social de Espafa que modernizan el
sistema productivo y favorecen la creacion de empleo de calidad. La "Estrategia Espafia
Nacion Emprendedora” nace de la mano del Alto Comisionado para Espafia Nacién
Emprendedora y estad articulada como una mision de pais por su potencial
transformador.

Segun se indica en el propio documento, la 'Estrategia Espafia Naciéon Emprendedora’
aspira a que la Espafia de 2030 sea una nacién innovadora y foco de atraccion para la
inversion y para ello marca cuatro metas. Respecto a la inversion, quiere acelerar el
proceso de la maduracion de la inversion en Espafia para fortalecer la economia; en
relacion al talento, la estrategia esta disefiada para desarrollarlo, atraerlo y retenerlo
con el objetivo de convertir a Espafia en un paraiso del talento; la escalabilidad de las
empresas es otra de las metas, por ello se van a impulsar iniciativas para que en Espafa
haya un nimero cada vez mayor de empresas que puedan escalar y crecer de manera
exponencial para consolidar sectores pujantes y generar mayor empleo; la cuarta meta
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de la estrategia es lograr un sector publico emprendedor, hacer del sector publico una
administracion agil que genere marcos regulatorios favorables, impulse la inversién de
capital riesgo e impulse la palanca de la innovacion.

Este Programa se alinea y complementa en objetivos con la Estrategia Espafia Nacion
Emprendedora. De hecho, se plantea una programacién plurianual, que permita asentar
y equilibrar objetivos de corto y de medio plazo; que cree capacidades vy, a la vez,
consolide y dinamice las existentes; que potencie la colaboracion entre los agentes
sociales y las instituciones; que permita estructurar recursos y actuaciones de alto
impacto para la economia asturiana y, a la vez, que permita seguir construyendo una
sociedad mas atractiva para la localizacion, inversion y desarrollo empresarial.

Vivimos en una sociedad donde la incertidumbre y la complejidad imperan. Lo global
nunca estuvo mas presente en lo local. Estamos inmersos en una sociedad en constante
transformacion, tecnolégica, empresarial y social. Y se requieren nuevas definiciones,
nuevas politicas y nuevas vias para fomentar una sociedad emprendedora. La
prestigiosa Harvard Business Review’ sintetizo en varios articulos las claves que resumen
las claves para crear una sociedad mas emprendedora.

En una sociedad emprendedora existen cinco factores clave que las diferencian:

1.- Una sociedad emprendedora necesita de instituciones emprendedoras. Las
instituciones desempefian un papel fundamental para que en una sociedad se creen las
capacidades necesarias para generar prosperidad econémica, que no es mas que
fomentar la productividad, el valor afiadido y con ello la riqgueza y el empleo de alta
calidad. Tras las instituciones hay regulaciones, pero también estrategias para fomentar
y dinamizar que los agentes asuman riesgos, inviertan y se aborden desafios sociales,
ambientales y econdmicos. Las instituciones estan detras de muchos de los avances
tecnologicos a lo largo de la historia: desde Internet hasta el GPS, pasando por una
gran cantidad de fArmacos o energias alternativas?.

Necesitamos unas instituciones emprendedoras fuertes, solidas, modernas, digitales,
proactivas, que ayuden a tejer estrategias, a crear el caldo de cultivo para reforzar
nuestros ecosistemas productivos, los Unicos que pueden crear empleo y rigueza. Y
mucho mas en regiones como Asturias que se enfrenta a retos cada vez mas acuciantes
en muchos ambitos industriales, ambientales y sociales.

2.- Una sociedad emprendedora es una sociedad préspera, donde cada vez mas
personas son capaces de elegir qué y cuando lo hacen. La innovacion y el espiritu
emprendedor son los ingredientes necesarios para que cualquier territorio pueda
florecer. Ese espiritu emprendedor nace de una cultura, desde la escuela, desde el
reconocimiento social por quien crea valor, hasta las empresas ya establecidas que
fomentan que sus empleados asuman riesgos, aprendan de forma continua y aporten
nuevas ideas para gestar nuevas oportunidades de negocio.

1
https://hbr.org/2016/09/we-need-to-expand-our-definition-of-entrepreneurship

2 http://bit.ly/hbr_EstadoEmprendedor
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Una sociedad emprendedora es un reto social de primer orden y un compromiso de
todos los agentes.

Asturias tiene pilares tractores, ventajas competitivas consolidadas gracias a su
industria, a sus empresas, a su talento, a su medio rural. Pero esas ventajas tienen que
trasladarse en nuevas oportunidades emprendedoras, en nuevas vias de negocios, en
una creacion de valor recurrente. Se necesita una traslacion constante de oportunidades
y capacidades al mercado. Asturias tiene que convertirse en una sociedad
emprendedora, dinamica, que aproveche todos sus recursos en pro de crear riquezay
sostenibilidad a largo plazo.

3.- Las definiciones de persona ‘emprendedora’ requieren actualizarse. Existen clichés
casi establecidos socialmente en los que se asume que emprendedora es igual a
persona joven; o0 es igual a quien posee una empresa o igual a maximizar un beneficio
privado. Pero se impone una nueva realidad: una persona emprendedora es aquella
gue ve oportunidades para resolver problemas; para hacer las cosas mejor y, en
definitiva, para aportar valor (social, ambiental y econdémico). Las personas
emprendedoras pueden liderar empresas, con una forma juridica determinada (desde
cooperativas a sociedades andnimas); pero también ONGs, o equipos dentro de las
compainiias en las que trabajan y de las que no son propietarias (a estas personas se les
suele denominar intraemprendedoras).

Una persona emprendedora puede ser joven o tener una dilatada experiencia laboral y
que puede abordar su ultima etapa profesional a través del emprendimiento. En
definitiva, una sociedad emprendedora es una sociedad donde cada vez mas personas
pueden aportar ideas, valor, asumir riesgos y aprender de forma constante.

En Asturias hay un ‘tapon’ que dificulta el acceso al mundo empresarial por parte de las
personas de mayores de 50 afios —que, por otro lado, tienen un gran conocimiento,
experiencia y capacidades para crear valor—; también tienen dificultades los jovenes o
las mujeres. Una sociedad emprendedora es inclusiva, socialmente rica en
oportunidades para todas las personas con talento (sin distinguir edad, sexo o
educacion).

Ya se decia en el 2013, cuando desde el Gobierno de Asturias se planificaban iniciativas
para el fomento del emprendimiento que: Emprender es sobre todo una actitud, una
cultura, una forma de ver la vida y de transformar las ideas en productos, servicios,
mejoras y, en definitiva, riqueza. Hay emprendedores que trabajan por cuenta ajena,
dentro de otras empresas que cultivan las oportunidades para explorar esa actitud hacia
la creatividad y la transformacion de sus empleados. Esos emprendedores que no
trabajan para empresas ajenas, los intraemprendedores, son una fuente inagotable de
innovacion y de desarrollo empresarial de las organizaciones ya consolidadas. De la
misma manera, existen emprendedores de “subsistencia”, que tratan de desarrollar una
actividad como alternativa al desempleo y a unas malas perspectivas laborales. Y hay
emprendedores de “oportunidades”, que detectan necesidades por cubrir y ponen
todo su talento y potencial en hacer una propuesta de valor a la sociedad.

-5-
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El sello de emprendedor no esta ligado a una actividad empresarial concreta —de
hecho, las oportunidades surgen y cambian con las tecnologias o los problemas sociales
mas acuciantes—, sino mas bien a una actitud para crear valor afadido,
independientemente de la actividad que se desarrolle.

Hay verdaderos emprendedores en el medio rural, creando nuevos productos, nuevas
formas de distribuirlos y de potenciar nuevas actividades; como también hay
emprendedores en el campo de los servicios, desde los mas tradicionales hasta los mas
punterosy, por supuesto, en la industria. Todos los sectores se encuentran en constante
efervescencia, con ciclos de vida de productos y empresas muy cortos; con una
necesidad imperiosa por la adaptacion continua. Y, en este contexto, hay cada vez mas
y mejores oportunidades para crear oportunidades de negocio. Pero, no se puede
negar, cada vez es mas complejo pasar de una idea a una empresa. Hay mas
competencia, hay mucha complejidad técnica, se requieren de muchas capacidades y
necesitamos de un talento adecuado para lograrlo.

Pero Asturias necesita de forma urgente abordar los desafios estructurales de crear un
mejor ecosistema empresarial. Pero también, ademas, enfrentarse a shocks de maximo
impacto con la pandemia en la que estamos inmersos.

En definitiva, necesitamos de forma inmediata, y con mas energia y recursos que nunca,
atender a la realidad de que, ante todo, emprender es una cultura que persigue buscar
nuevas y mejores vias para la dinamizaciéon econémica, para el progreso como sociedad
y como economia.

4.- Emprender es cada vez mas complejo porque la sociedad es mas compleja. Como
deciamos, si bien una sociedad emprendedora se caracteriza porque muchas personas
buscan nuevas oportunidades para crear valor, en distintos ambitos, la complejidad
define la actualidad y, alin mas, el futuro. Nadie podria imaginar que el mundo se podria
parar ante una pandemia de unas semanas para otras. Que gran parte de los negocios
se verian afectados, que los empleados tendrian que verse abocados a problemas
severos.

Si las cosas extraordinarias se pueden convertir en ordinarias, ademas, hay que tener
en cuenta que el ciclo de vida de las tecnologias se acorta, la necesidad de competir
en mercados globales aumenta, cada vez méas sectores se estan trasformando (desde la
digitalizacion de la industria hasta las nuevas formas de comprar, vender, relacionarse)
y, en definitiva, trasformar ideas en empresas que generen valor a medio y largo plazo
es uno de los retos fundamentales a los que se enfrenta cualquier territorio.

Por ello, toda politica de dinamizacion econdmica, sobre todo en el campo del
emprendimiento, tiene que ser integral (desde la idea hasta la consolidacién; desde los
jovenes hasta los que tienen mas edad; desde el autoempleo hasta las iniciativas que
crean empleo; desde el que crea una empresa o trabaja en una).
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5.- El crecimiento y sostenibilidad empresarial marcan la diferencia. Uno de los mayores
desafios en las sociedades emprendedoras no soélo radica en la creacién de empresas,
gue también, sino en la capacidad de las mismas para sobrevivir en los mercados y
afianzar su capacidad para sostenerse y crecer. En definitiva, de la prosperidad
empresarial. Pero esta prosperidad depende de la capacidad de las personas y de las
organizaciones de aprender, de transformarse, de invertir recursos en conocimiento, de
tener nuevas oportunidades (aunque provengan de fracasos anteriores).

Por esta razon las politicas de emprendimiento tienen que ser transversales y no se
pueden separar de ambitos como los instrumentos de apoyo financiero y el
asesoramiento de alto impacto —que deben ir siempre, en la medida de lo posible, de
la mano—; se deben combinar y reforzar estas politicas de emprendimiento con otras
complementarias vinculadas a la I+D, la innovacién o la internacionalizacion. Y, a la vez,
tienen que hacer participes a los centros de conocimiento: universidades, centros
tecnoldgicos o centros privados de investigacion.

Estos son factores que inciden en las sociedades modernas y emprendedoras y son las
bases en las que se asientan el presente Programa de Emprendimiento de Asturias, y
gue se presenta en este documento. Un programa que viene a consolidar una serie de
actuaciones que se han venido tejiendo desde principios de los afios 2000, pero que
se necesita adaptar a las nuevas realidades y exigencias del mercado, de la tecnologia,
y de la sociedad.

Las bases del presente Programa se encuentran en la Concertacion para la
Recuperacion de Asturias (CREA), fruto del consenso entre los agentes sociales y
econdmicos y la administraciéon regional. Este nuevo acuerdo se articula en cinco ejes
de actuacion estratégicos:

1. Reactivacion Empresarial

2. Impulso a la Industria en Asturias

3. Medidas Sanitarias, Educativas y Sociales

4. Medidas Laborales, de Empleo y Seguridad
5. Igualdad entre Mujeres y Hombres

Como se dice en CREA: «los préximos afios seremos espectadores de acontecimientos
clave, como la transformacién del tejido industrial, la digitalizacién, la transformacién
ecologica, el aumento de la inversién en I+D+i, la sostenibilidad de las empresas, el
empoderamiento de las mujeres, la generacion de empleo estable y de calidad, la
movilidad eléctrica, la eficiencia energética, la mejora de los servicios sociales, el
desarrollo de la economia de los cuidados y la recuperacién del mundo rural, por
ejemplo. Y la Concertacion Social ha de concebirse como una féormula de gobernanza
donde Gobierno, agentes sociales y agentes econémicos han de analizar juntos los
mecanismos y proyectos que la region necesita para no errar en la estrategia».
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Por ello, todos esos desafios necesitan de una sociedad emprendedora dinamica,
comprometida y con los recursos adecuados para abordarlos. En este sentido, este
Programa es un vehiculo para:

v

Realizar un esfuerzo de ordenacioén, integracion y coordinacion de programas,
infraestructuras e instrumentos del ecosistema de apoyo al emprendimiento.

Disefiar medidas especificas para paliar los problemas generados por la
pandemia.

Homogeneizar los servicios de asesoramiento y creacién de empresas ofrecidos
a través de la red ACEPPA de centros empresariales y el establecimiento de un
registro unico de emprendedores que garantice un apoyo equilibrado en todo
el territorio.

Creacion de una oficina virtual de orientaciéon del emprendedor.

Estimular y potenciar la labor del CEEI y su papel como creador de ecosistemas
que favorezcan el crecimiento acelerado de aquellos proyectos que tienen un
elevado componente innovador.

Este programa debe suponer un impulso definitivo a la motivacion de
emprender. Una motivacion que se gesta en las escuelas y en los centros
educativos. Que depende de las capacidades y sensibilidades emprendedoras
de los docentes. Que supone introducir los valores, la capacidad de sacrificio y
la gestion del riesgo y la incertidumbre como mecanismos imprescindibles para
construir una sociedad mas emprendedora, dinAmica y de progreso.

Por esta razén, este programa sera un punto de inflexion sustancial para acelerar
lo que llevan siendo acciones muy singulares en el campo de la educacién
emprendedora en Asturias. Este programa busca ampliar ese trabajo, llevarlo a
todo el mapa educativo asturiano, fomentar a la gran mayor parte de nuestros
jovenes en un estilo de vida emprendedor (y eso no significa, ser empresarios,
sino una actitud ante la vida).

Este programa tendra un impulso Unico, singular por la educacion para el
emprendimiento. Para ello, se ampliara de forma determinante las politicas y
programas que se llevan desarrollando desde Valnal6n; se fomentara una
Agenda para converger en los proximos 3 afios a una Asturias de espiritu
emprendedor de alto impacto: involucrando a todos los niveles y agentes
educativos y empresariales. La motivacion emprendedora, el gen para crear una
cultura que lleva a elevar de forma exponencial el talento de las proximas
generaciones, sera uno de los aspectos mas destacados del presente programa
de emprendimiento.

Este trabajo educativo permitira, a la vez, estimular el intraemprendimiento,
fomentando la puesta en marcha de programas dentro de las empresas e
identificando casos de éxito y modelos de referencia. Disefiar un modelo abierto
de intraemprendimiento para su extensién a empresas.

-8-
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v' Y, en este sentido, ademas, la educacion y las capacidades de emprendimiento
deben ayudar a poner en marcha politicas y acciones que faciliten una segunda
oportunidad. Se disefiaran acciones concretas que impulsen este ambito critico
para que emprender no sea un estigma social.

v' Apoyar las habilidades directivas de los nuevos autbnomos que necesiten
adquirir o mejorar los conocimientos necesarios para dirigir con éxito una
actividad econémica. Desde el programa se prestara especial atencion a la
educacion financiera.

v' Apoyar los procesos de transmision de empresas intermediando entre las
personas con vocaciéon emprendedora y/o capaces de emprender con empresas
solventes abocadas a cerrar por falta de relevo empresarial, con la ayuda de
mecanismos de asesoramiento financiero, juridico, fiscal o econémico.

v' Adaptar los distintos instrumentos y programas de promociéon econémica a las
necesidades y caracteristicas especificas de las empresas de nueva creacion, las
pequefias empresas, las empresas de base tecnolégica y las empresas de
economia social. Por eso debemos poner en marcha o potenciar:

o Los planes de apoyo a medida y el asesoramiento especializado.

o Las ayudas y lineas de financiacién especialmente dirigidas a este tipo
de empresas, tales como subvenciones, microcréditos, avales, o capital
semilla y capital riesgo, vinculadas al itinerario de asesoramiento dentro
de la red IDEPA.

o Los mecanismos de apoyo y asesoramiento para la innovacion y la
exportacion.

v' Promocién y apoyo de actividades emprendedoras y empresariales de
Economia Social vinculadas especialmente al medio rural y su poblacién, con
especial interés a aquellas realizadas por mujeres apoyando, para tal fin, la
continuacion de actividades en el marco de la Escuela de Emprendedoras y
Empresarias de Asturias.

Estas lineas de trabajo se tienen que estructurar en programas concretos, con objetivos
y lineas de actuacion definidas, sujetas a una evaluacién continua y sabiendo que el
contexto econdmico y financiero en el que se encuentra la economia espafiola es
complejo. Y es que, como indicaba el profesor de Economia de la Universidad Carlos
111, José Luis Ferreira®:

“Espana tiene un grave problema con la parte baja de la distribucion en muchos
aspectos: tenemos una clase media, una educacién universitaria y unas
empresas medianas y grandes comparables con otros paises desarrollados, pero
nuestras tasas de pobreza relativa, de abandono escolar y de productividad de
las empresas pequefias son mucho peores”.

3 http://bit.ly/JLFerreira
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El problema del paro, la precariedad de los contratos, las debilidades formativas en
ciertos segmentos de la poblacion; en un contexto de profunda transformacion
econdmica y tecnoldgica, estd generando problemas a los que se tienen que enfrentar
la sociedad actual.

De ahi que las lineas de trabajo planteadas supongan un esfuerzo por la capacitacion y
creacion de las condiciones adecuadas, tanto en el medio rural como en los centros
urbanos, para la dinamizacion, creacion y consolidacion de un tejido emprendedor
sélido.

Y éstas son, precisamente, las bases con las que se han disefiado los 5 ejes estratégicos
del presente Programa de Emprendimiento de Asturias.

TODOS los ejes tienen medidas que de forma inmediata permiten trabajar en el
impacto que estéa generando el COVID-19. Un impacto que NO sdélo es financiero, sino
también de capacidades para digitalizar los negocios, consolidarlos o buscar vias mas
sostenibles.

Ademas, estos ejes tratan de integrar todas las etapas que se consideran de vital
importancia en una sociedad emprendedora, y que se deben abordar de forma
simultdnea. Suponen acometer actuaciones concretas en ambitos y etapas muy
especificos, con el objetivo de maximizar la eficacia de las mismas.

En este sentido, el Programa de Emprendimiento de Asturias, se puede resumir a través
del siguiente esquema, el cual se explica con mas detalle a continuacion.

-10-
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EJE|-->

MOTIVA: creando cultura emprendedora

Capacitando: la educacién como motor del
emprendimiento, el papel estratégico de Valnalén

La cohesion territorial y el emprendimiento: el papel
de ACEPPA

Apoyar la dinamizacion de la Catedra de
Emprendimiento en la Universidad de Oviedo

Asturias emprende en Red

Sensibilidad y atraccion de Nomadas Digitales

EJEII -->

INICIA: De la Idea al Negocio

Servicio Unico de Creacién de Empresas

Nuevas formas de dinamizar las organizaciones: el
intraemprendimiento

Impulso de la creacion de empresas innovadoras y
de base tecnolégica

INCUBANDO talento: fomento de la innovacion
abierta en el marco de la Industria 4.0.

Facilitar la ‘Segunda Oportunidad’ para emprender
Emprender No tiene Edad.

Capacitacion y motivacion para emprender en
jovenesy seniors

EJE Il -->

CONSOLIDA: creando un ecosistema
emprendedor soélido

El CEEI como centro estratégico en
consolidacion empresarial.

Programa CONSOLIDA desde los Fundamentos.

Impulso de la digitalizacién como base para la
consolidacion

Ayudas para el asesoramiento avanzando en el
impulso de la competitividad

El Relevo Generacional como Oportunidad

Cooperacion empresarial, mentoring y fomento
de la internacionalizacién

Eje IV -->

FINANCIA: Instrumentos Financieros y Ayudas al
Emprendimiento y la Economia social

Instrumentos financieros para el apoyo del
emprendimiento en Asturias

Emprendimiento, autbnomos y prevencion de
Riesgos Laborales.

La Cuarta Financiacién y el apoyo profesional a
los Business Angels

Estrategia para fomento del Crowdfunding y
Crowdlending en Asturias

Iniciativas para el Fomento de la Economia Social

Start in Asturias

EJEV -->
Asturias Emprende, COMUNICA y RECONOCE

» EJE I: MOTIVA: creando cultura emprendedora

Cultivar personas con talento, atraer a otras personas con talento, crear capacidades
para que se pueda explorar el maximo potencial que todos llevamos dentro, es una
de las claves para crear territorios creativos, bienestar, riqueza y progreso social.

Por ello, los pilares de una sociedad emprendedora pasa por cultivar personas
emprendedoras; creando una cultura, unos valores que muevan a las personas a
asumir riesgos, aprender de forma constante y tener capacidades necesarias para
afrontar un contexto laboral cada vez mas complejo, con nuevos retos y donde el
espiritu emprendedor se convierta en una de las vias fundamentales para escalar
profesionalmente, tanto como empleado por cuenta propia como por cuenta ajena.

-11-



Programa de Emprendimiento de Asturias 2021-2023

Cultivar personas emprendedoras arranca con la semilla de la educacion, y por esa
razon este Programa se convertira en el impulso definitivo que Asturias necesita
para ser una referencia nacional en este campo.

La tecnologia, la definicion de los puestos de trabajo, la forma de trabajar y
organizarnos, la necesidad de cultivar dones asentados en la pasion y la creatividad,
la necesidad de explorar y testear. Todos estos factores se han convertido en
elementos estratégicos en cualquier sociedad y son los dmbitos de trabajo y los
retos que se tratan de afrontar a través de este Eje estratégico. En este sentido, el
primer eje de trabajo se focaliza en la base y a través de varios @mbitos de actuacion:

A).- Capacitando, la educacion como motor del emprendimiento

En este dmbito se plantean estrategias de trabajo que estan teniendo buenos
resultados en Asturias con proyectos especificos liderados por las estructuras como
Valnalén o el CEEI; involucrando, ademas, a otras figuras educativas fundamentales
como la Formacion Profesional o la Universidad.

La diferencia fundamental de este Programa, respecto a los anteriores, es que en
este se plantean dos ambitos de accién estratégicos y complementarios:

1.- El primero, tratar de ampliar la base e impacto de los programas educativos para
el emprendimiento de Asturias. El objetivo es llegar a la mayoria de los centros
educativos y al personal docente de la Comunidad Auténoma con la base de los
programas disefiados, ejecutados y validados en Valnalon. Es decir, este es un
Programa en el que se buscara ampliar, tras muchos afios consolidando un trabajo
excepcional en este campo, el mayor impacto posible en el campo educativo en los
valores emprendedores.

2.- Y, en segundo lugar, este Programa permitira diseflar una Agenda MOTIVA
Emprende. Esta agenda permitira, al final de este Programa, disponer de una
estrategia de maximo impacto y alcance en el sistema educativo asturiano para
fomentar la cultura emprendedora a medio y largo plazo, lo que implicara: revisar
materias y asignaturas, formacion al profesorado, facilitar la conexién del alumnado
con el tejido empresarial y tender puentes entre las empresas y el sistema educativo.

Por todo ello, el gran objetivo de esta accion es acercar la realidad empresarial a las
escuelas, los institutos y a la universidad... porque se considera el primer —y
fundamental— paso para asentar el hecho de que la educacién, en sentido amplio,
es la mayor fabrica del recurso clave del siglo XXI: el talento y el conocimiento.

B).- La cohesion territorial y el emprendimiento: el papel de ACEPPA

Desde su concepcion inicial, la funcion de los Centros de Empresas Publicos del
Principado de Asturias ha ido mas alla de ser simples espacios dedicados al
alojamiento empresarial, estando orientados por un lado a ofrecer a las empresas
menores gastos relativos a instalaciones y gestion y, de manera complementaria, a
cubrir las deficiencias de gestibn de toda aquella persona que emprende,
procurandole formacion y asesoramiento.
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En este Programa se articularan diversas medidas de coordinacion, cooperacion y
actuaciones que tienen como objetivo seguir mejorando en todos aquellos servicios
y recursos que se ponen a disposicion del emprendedor, en cualquier punto de la
geografia asturiana.

C).- Seguir aportando contenido a la Catedra de Emprendimiento en la Universidad
de Oviedo

Uno de los pilares fundamentales para cultivar el talento en una sociedad es la
universidad, tanto por su capacidad docente como su potencia en investigacion.
Uno de los grandes objetivos de este programa es involucrar de forma decidida a
la Universidad de Oviedo en las realidades emprendedoras en diversas vertientes.
Por ello, se fomentara el desarrollo y papel de la actual Catedra de Emprendimiento
para seguir creando estudios de calidad y que sean Utiles para la dinamizacion y
mejorar la formacion avanzada en el campo del emprendimiento; adquiriendo un
papel muy relevante continuar con el trabajo que se esta llevando a cabo por el
equipo GEM Asturias. Es importante resaltar que el Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) constituye la més importante red mundial sobre emprendimiento y
tiene por objetivo hacer que la informacion de alta calidad sobre la iniciativa
emprendedora esté disponible para el mayor publico posible.

Tener un equipo en Asturias que permita conocer con mayor detalle las
singularidades de emprender en la Comunidad Autbnoma es un paso muy
importante para medirse y mejorar en el disefio de politicas econémicas. Pero, lo
mas acuciante, es obtener informacioén, andlisis de tendencias, politicas comparadas
y crear conocimiento valioso para la sociedad.

D).- Asturias emprende en Red

Asturias ha ido tejiendo un ecosistema emprendedor muy activo, al que se le han
destinado importantes recursos publicos y privados. Por ello, se precisa fomentar su
cooperacion para multiplicar sus impactos. Y es en este sentido donde el presente
Programa de Emprendimiento pretende trabajar en distintos sectores, en
colaboracién con sus agentes y optimizando las estructuras ya creadas. Para tal fin,
se incentivaran el disefio de jornadas intensivas, sectorializadas, con tematicas
donde se abran nuevas oportunidades empresariales tanto para las empresas ya
creadas como otras nuevas potenciales, en ambitos como: la digitalizacién de la
industria, el futuro de la agroindustria, turismo, comercio, salud, energia,
Inteligencia Artificial, nuevos materiales o biotecnologia. Ambitos donde ya se
trabaja en Asturias y que son caldos de cultivo ideales para la creacion de nuevas
actividades emprendedoras y de capacitacion. Todo ello utilizando la sinergias con
clusters, asociaciones empresariales, centros tecnolégicos y empresas tractoras. De
la misma manera, este Programa tiene una vocacion de cooperacion y de estar
presente en redes (nacionales e internacionales) de alto valor para el ecosistema
emprendedor de Asturias y se detallan algunas de las mas importantes.
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E).- Sensibilizacion y atraccion de Nomadas Digitales

Hay una figura cada vez méas importante en el &mbito emprendedor, los némadas
digitales. Personas cuyo activo es su conocimiento, que puede trabajar en cualquier
parte del mundo gracias a su talento. Se les conoce como hativos digitales. Buscan
lugares atractivos donde vivir, con calidad de vida, acceso a servicios publicos de
calidad y buena conectividad con el resto del mundo. Hay territorios que ya estan
disefiando politicas en exclusiva destinadas a atraer a estos colectivos. El Covid-19
ha generado un ‘miedo’ hacia las grandes ciudades, y grandes espacios. Ha
generado oportunidades para atraer personas a lugares como Asturias con activos
sociales, culturales y ambientales Unicos. Aprovechar estos activos para atraer a
personas de talento es una oportunidad que se disefiara en este Programa de
Emprendimiento.

EJE | --> DINAMIZA: creando cultura emprendedora

Capacitando, la educacién como motor del emprendimiento.

.. Afierando (ANA)

.. La Igualdad lleva A (LILA)

.. Emprender en mi Escuela (EME)

.. Jovenes Emprendedores Sociales (JES)

.. Proyecto Educativo de Tecnologia, Innovacion y Trabajo (PETIT)
.. Metodologias para Asignaturas Educativas: ‘Iniciacion a la Actividad Emprendedora y Empresarial’ y ‘Economia’
.. Empresa Joven Europea (EJE)

.. Taller para Emprender (TMP - LAB)

.. Taller para Emprender (Reto TMP)

.. Empresa e Iniciativa Emprendedora (EIE)

.. Una Empresa en Mi Centro (EMC)

.. ASTURIAS 4STEAM

.. Formacion al Profesorado en capacidades emprendedoras

.. Emprendiendo en Familia (EFE)

.. Visitas de Centros Educativos a los Centros de Empresa

.. Red Emprendedora: un espacio de colaboracion

.. Semillero de Proyectos de Valnalon

.. Formacién para la Iniciacion de la Empresa

.. Industrias creativas de la moda (i- moda)

.. Semilleros de proyectos en centros de formacion profesional (E- lab)
.. Rincén emprendedor en Valnaldn

La cohesion territorial y el emprendimiento: el papel de ACEPPA

Dinamizacién de la Catedra de Emprendimiento en la Universidad de Oviedo

.. Master en emprendimiento
.. Investigacién para el fomento del emprendimiento y consolidaciéon en Asturias
.. Creacion de spinn offs y empresas de base tecnoldgica en el marco de la Universidad

.. Reconocimiento a la actividad emprendedora e intraemprendedora de la Universidad

Asturias emprende en Red

Sensibilizacion y atraccion de nomadas digitales
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®» EJE II: INICIA: de la idea al mercado

Steve Blanck es considerado como uno de los mayores expertos en
emprendimiento del mundo; autor de obras imprescindibles, inversor y profesor en
Silicon Valley. En su “Manual del Emprendedor” establece que todo emprendedor
al principio lo que tiene no es una empresa, ni siquiera una idea, sino un
‘experimento’, en busqueda constante de un modelo de negocio que le permita
constatar, cuanto antes y de la forma menos costosa posible, la viabilidad de llevarlo
al mercado.

Dice: “Todo comienza con la vision de sus creadores. La vision de un producto o
servicio que resuelve un problema o las necesidades de un cliente y de como se va
hacer llegar a muchos clientes. El descubrimiento de clientes disminuye las
probabilidades de gastar dinero sin conseguir nada a cambio... el objetivo principal
se reduce a convertir hipotesis iniciales de los creadores de un negocio sobre su
mercado y los clientes en hechos”

Y esto se logra con experimentos, ensayos, en definitiva, formas de conectar rapido
con la realidad. Tomar datos, aprender, pivotar (cambiar) y, con ello, ajustarse
mucho mejor a los “problemas” de los clientes (o desistir en caso de que no exista
un problema real por el que nadie quiera pagar ni un céntimo).

Este proceso, clave y fundamental, requiere de formacion y disponer de una red de
asesoramiento especializado que permita a los emprendedores generar algo de
valor en el menor tiempo posible. Por ello, desde el Programa de Emprendimiento
de Asturias, en el Eje Il se trabajara en varios ambitos especificos:

A).- Servicio Unico de Creacion y Asesoramiento de Auténomos y Micropymes:

Utilizando para ello la red ACEPPA, y buscando siempre la conexiéon con los
entornos mas rurales y los urbanos. Prestando servicios minimos, trabajando en red
y dando acceso digital a servicios de alto valor afiadido para los emprendedores
con el objetivo de que estas politicas traten de cohesionar el territorio.

B).- Nuevas formas de dinamizar las organizaciones: el intraemprendimiento

A través de la puesta en marcha de programas piloto, de capacitacion y
asesoramiento para las organizaciones con mas posibilidades para avanzar en ésta,
cada vez mas importante, forma de dinamizar la innovacion y la gestion del cambio
en las organizaciones, tanto publicas como privadas.

C).- Impulso para la creacion de empresas de base tecnologica

El objetivo de esta medida es tratar de convertir parte de las ideas, tecnologias o
patentes de las empresas consolidadas en empresas de base tecnoldgica y, con
ello, afianzar el tejido emprendedor e innovador en Asturias. Se consolidan las
actuaciones especificas que se vienen desarrollando desde el CEEI y que estan
logrando resultados realmente relevantes.

-15-



Programa de Emprendimiento de Asturias 2021-2023

D).- INCUBANDO talento: innovacion abierta e industria 4.0

Se han puesto en marcha distintos espacios en Asturias que permiten a los
emprendedores desarrollar e iniciar sus ideas en contextos abiertos y a bajo coste.
Es importante que desde el Gobierno de Asturias se pueda ayudar a coordinar estas
actuaciones de caracter mas local y poner a su disposicién los recursos a escala de
Comunidad Auténoma para apoyar y copatrticipar en ellos, con el objetivo de dotar
de mas contenidos de alto impacto para los emprendedores. Fomentando la
participacion de figuras como Business Angels, mentores profesionales y, como no,
aprovechando la potencia demostrada de estructuras que pueden convertirse en
socios estratégicos.

De la misma manera, se pondran en marcha actuaciones en las que se involucran a
empresas ‘tractoras’ de Asturias con el triple objetivo de: 1, fomentar la creacion de
empresas de base tecnoldgica, 2, articular proyectos de innovacién abierta en
corporaciones consolidadas y 3, facilitar la cooperacion y la creacion de un tejido
emprendedor en todos los niveles: jovenes empresas, tractoras y centros de
conocimiento.

E).- Facilitando la ‘Segunda Oportunidad’ para emprender

¢, Qué ocurre con los autbnomos o empresarios que han quebrado una vez pero que
acumulan mucha experiencia? Esta pregunta es clave en el contexto actual del
Covid-19. Los estudios muestran que eso es una fortaleza sobre la que apoyarse
para lanzar nuevas iniciativas. Estudiar posibilidades para facilitar este puente a una
segunda oportunidad es un ambito que puede generar alto impacto y es un objetivo
estratégico para este Programa de Emprendimiento.

F).- Emprender No tiene Edad

Asi mismo, entrando en esa nueva y ampliada definicibn de emprendedor, es
importante trabajar en solventar una terrible realidad del mercado laboral actual, y
es que hay ciertos colectivos (bien por edad, jévenes y mayores de 45 afios, o bien
por sexo, mujeres) que tienen mas problemas para escalar profesionalmente. En
este sentido, personas en situacién de desempleo de mas de 45 afios que acumulan
mucha experiencia podrian tener, con programas especificos de asesoramiento y
capacitacion, una oportunidad en el campo del emprendimiento. El objetivo pasa
por capitalizar esa experiencia y re-orientarla al mercado a través de la formacién y
trabajo personalizado.

G).- Capacitacion y motivacion para emprender en jovenes y seniors

En este Programa se pondran en marcha actuaciones de capacitacion, networking y
motivacion al emprendimiento tanto en jévenes como en mayores de 45 afios.

El resumen de las actuaciones de este eje se sintetizan a continuacion:
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EJE II --> INICIA: De la Idea al Mercado

Servicio Unico de Creacién de auténomos y micropymes

Nuevas formas de dinamizar las organizaciones: el intraemprendimiento

Impulso de la creacién de empresas innovadoras y de base tecnoldgica

INCUBANDO talento: fomento de la innovacion abierta en el marco de la Industria 4.0.
Facilitar la ‘Segunda Oportunidad’ para emprender

Emprender No tiene Edad.

Capacitacion y motivacion para emprender en jovenes y seniors

» EJE lll: CONSOLIDA: creando un ecosistema emprendedor sélido

Como se ha indicado anteriormente, una sociedad emprendedora no tendria
prosperidad si se crean empresas pero éstas no son capaces de sobrevivir en el
mercado o de adaptarse a los cambios: sociales, tecnoldgicos o ambientales. En
este sentido, es de vital importancia disefiar medidas exclusivamente dirigidas a
potenciar la consolidacion de empresas. Para ello se seguirdn potenciando
actividades que han ido generando resultados realmente significativos y se pondran
en marcha actuaciones singulares con el fin de asentar las bases del crecimiento de
un negocio.

A).- EI CEEI como centro estratégico en consolidacion empresarial de base
innovadora

El CEEI lleva desarrollando un amplio catalogo de servicios y actividades de alto
valor afladido en el campo de la consolidacién empresarial en Asturias. Fomentando
la creacion de spin off, asesorando en todas las fases de un plan de negocio,
acercando emprendedores e inversores y desarrollando un amplio abanico de
proyectos —conectados con las lineas estratégicas, financiacion y redes europeas—
gue inciden de forma directa en la mejora de las capacidades para consolidar
empresas.

B.- ) Programa CONSOLIDA desde los Fundamentos

De forma complementaria, los estudios mas solventes sobre emprendimiento
muestran que se precisa de formacion muy especializada y apegada a problemas
reales con los que se encuentran los emprendedores a lo largo de su actividad, al
principio pero de forma notable en la fase de arranque y consolidacion. Hay muchos
ambitos donde la formacion es muy escasa, poco presente en los estudios reglados
y que son fundamentales para hacer sostenible una actividad: aspectos como
liderazgo, gestion, recursos humanos, estrategia financiera, negociacion, nociones
de derecho mercantil o la adopcion de nuevas metodologias para acercarse e
innovar con los clientes de forma méas efectiva (por ejemplo, a través de
metodologia Lean o Design Thinking). Usando las estructuras consolidadas a través
de lared de ACEPPA, el CEEIl y Valnalon, se desarrollaran programas de formacion
especializada y de alto impacto para los emprendedores en fases iniciales y de
consolidacion.
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Existen diversos ambitos donde la consolidacién es clave y se precisa trabajar de
forma muy singular, a través de convocatorias especificas y en colaboracion con
agentes publicos y privados expertos en la materia. Ambitos como la gestion, el
acceso a capital, la internacionalizacién o la transformacion digital de un negocio,
son aspectos que ademas de precisar recursos financieros requieren, sobre todo, el
desarrollo de capacidades personales para poder asimilar todo su potencial.

C).- Impulso de la digitalizacién como base para la consolidacion

Uno de los grandes programas de ayudas a la consolidacion de negocios, desde
empresas o autbnomos con mas de 3 empleados, es el Programa de Ayudas a la
Transformacion Digital, gestionado por el IDEPA y que, se mantendra a lo largo del
presente Programa de Emprendimiento.

El objetivo de este programa de digitalizacion es identificar y apoyar medidas que
impulsen la competitividad global de las empresas a través de las tecnologias
digitales. Dar un impulso a las pymes y empresarios autbnomos en los modelos de
negocio de Industria 4.0, mejora de procesos, proyectos de comercializaciéon online
y, en definitiva, asentar la consolidacion a través de una mejora tecnoldgica.

De la misma manera, el Programa de Emprendimiento continuara con su politica
de fomento de la digitalizacion en el campo del emprendimiento, en este caso a
través del apoyo y dinamizacion de los 66 Centros Dinamizacion Tecnolégica Local
(CDTL)-

Estos centros, repartidos por toda la geografia asturiana, y con mucho peso y
dinamizacion en el entorno rural, son un pilar fundamental en las politicas publicas
de innovacién precompetitiva, ayudando a pequefias empresas a evolucionar en
cuanto al uso de tecnologia en los procesos de negocio, a madurar
tecnolégicamente para, partiendo del uso de tecnologias maduras evolucionen
hacia el uso de tecnologias emergentes con valor diferencial que primero las
acergue Yy luego las sitte en la senda de la innovacién competitiva (vanguardia en
el mercado).

D).- Ayudas para el fomento del emprendimiento, la innovacion y el trabajo
auténomo

Se consolidan las ayudas estructuradas bajo el cheque emprendedor, cuyo objetivo
es incrementar la competitividad de las empresas a través de servicios de
asesoramiento y asistencia técnica prestados por Centros de Innovacion y
Tecnologia o, a través de servicios de consultoria en el ambito del disefio, la
certificacion, la implantacién de soluciones TIC y los procesos de sucesion,
prestados por empresas especializadas, en régimen de concurrencia competitiva.
También se mantendran las ayudas para el fomento del empleo auténomo (tarifa
mixta).
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E).- El Relevo Generacional como Oportunidad

Una realidad a la que se tienen que enfrentar muchas empresas familiares es a su
relevo, bien por jubilacion de los propietarios o por otras causas diversas. Negocios
con trayectoria, fondo de comercio y un saber hacer que se puede ver lastrado si
no existen nuevas personas emprendedoras que sean capaces de liderarlos. Esta
necesidad social y econdmica puede ser una fuente de oportunidades en las que se
ha empezado a trabajar y que se necesita afianzar.

A través de las asociaciones empresariales se estudiaran modelos para facilitar esta
via —que puede ser muy atractiva y con el riesgo controlado— y se pueden habilitar
posibilidades financieras para lograrlo.

F).- Cooperacion empresarial, mentoring y fomento de la internacionalizacion

Estos ambitos de trabajo tienen un fin comun, que es el desarrollo de mayores
posibilidades comerciales para las empresas mas jovenes. Por un lado, facilitando
el acceso a grandes companiias tractoras, asturianas, y con ello la transmisién de
conocimiento a través del desarrollo de programas de mentoring y, por otro lado,
fomentando el intercambio de experiencias —segmentadas por actividades
econbémicas— con potenciales mercados a través de misiones comerciales
disefiadas con jovenes empresas y, todo ello, sin olvidar la necesidad de involucrar
a los emprendedores, cuanto antes, en programas de internacionalizacion.

El resumen del gje lll es el siguiente:

EJE 1ll --> CONSOLIDA: creando un ecosistema emprendedor sélido

El CEEI como centro estratégico en consolidacion empresarial

.. Acompafiamiento al desarrollo empresarial
.. Servicios de valor afiadido

.. Cooperacion empresarial y Networking

. Monitoring y Seguimiento

Programa CONSOLIDA desde los Fundamentos

Impulso de la digitalizacién como base para la consolidacion

Ayudas para el emprendimiento innovador y el fomento del trabajo autbnomo

El Relevo Generacional como Oportunidad

Cooperacion empresarial, mentoring y fomento de la internacionalizaciéon

. Mentoring para internacionalizar al emprendedor

. Mentoring para mujeres emprendedoras

.. Transferencia de conocimiento entre seniors y jovenes empresas

.. Apertura de nuevos canales de ventas y oportunidades de negocio
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» EJE IV: FINANCIA: Instrumentos de Apoyo a la Actividad Emprendedora

Ante un problema tan severo como el generado por la pandemia del Covid-19, el
acceso a la financiacion a través de los mecanismos mas tradicionales —entidades
bancarias y capital riesgo— es francamente complejo para las empresas que inician su
actividad o estan en las primeras etapas de crecimiento.

Son actividades donde se concentra un mayor riesgo, las empresas no tienen una
trayectoria sélida —porque estan en fase inicial o arrancando— vy las posibilidades para
lograr ‘oxigeno’ que les permita crecer son limitadas por las vias tradicionales. Por ello
es muy importante poner recursos financieros a disposicion de los emprendedores, en
sus distintos &mbitos, con distintas modalidades (desde subvenciones, hasta préstamos,
garantias o capital riesgo). En este sentido, desde el Gobierno de Asturias a través de
las distintas Consejerias con impacto en la promocién econémica, como sus entidades
dependientes (el propio IDEPA, ASTURGAR, la SRP o ASTUREX) ponen a disposicién
de las jévenes empresas, autbnomos y, en general, de aquellas actividades que estan
en proceso de consolidacion, diversos instrumentos financieros que se detallan
ampliamente en este eje estratégico del Programa de Emprendimiento de Asturias. Un
eje, cuyas lineas de actuacion pasan por:

A).- Asegurar la financiacion de las actuaciones llevadas a cabo por el IDEPA y sus
organizaciones dependientes.

B).- Seguir apostando por el denominado ‘Cheque Emprendedor’ como instrumento
para potenciar tanto el inicio de su actividad como su consolidacion de aquellas
iniciativas diferenciales y con una aportacién de valor econémico y social.

C).- Canalizar recursos en un ‘Ticket rural’ como instrumento para incentivar el desarrollo
del empleo autbnomo y la economia social en el medio rural (gestionado a través del
LEADER)

D).- Asegurar financieramente los recursos publicos invertidos en estructuras publicas
del ecosistema emprendedor asturiano (CEEI, Valnalén, Fundacién para el Fomento de
la Economia Social).

E).- Fomento de la economia social y la igualdad de oportunidades. A través de
asegurar la continuidad de instrumentos como la Fundacion el Fomento para la
Economia Social, el Consejo Asturiano de la Economia Social (CAES) y el Centro de
Innovacion y Economia en Igualdad.

F.-) Consolidar el Club de Inversién ‘La Cuarta Financiacién’ y punto de apoyo
profesional al Business Angel.

G.-) Creacién de una red de cooperacién con grandes empresas, capital riesgo y
fomento de iniciativas de inversion privada para la consolidacion empresarial.

H.-) Start in Asturias
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Se pondra en marcha el proyecto Start in Asturias. Nace con vocacién para convertirse
en un proyecto integrador de TODA la informacion financiera disponible en Asturias
para atraer empresas, facilitar su nacimiento y consolidacion, disponer de un punto
Unico donde conectar las necesidades de los emprendedores con los instrumentos que
ofrece el Programa, sobre todo financieros. Con este objetivo, comunicar, facilitar,
coordinar y ser una imagen de region que apoya a las jovenes empresas, nacera el
proyecto Start in Asturias. Una Web, una imagen, un servicio a disposicion del
emprendedor de Asturias o de fuera de Asturias

Eje IV --> FINANCIA: Instrumentos Financieros y Ayudas al Emprendimiento y la
Economia social
Instrumentos financieros para el apoyo del emprendimiento en Asturias

.. Ayudas para facilitar el inicio y la consolidacion de actividades diferenciales

.. Fomento de la innovacion tecnoldgica y digitalizacion en autdbnomos y empresas de economia
social

.. Ayudas para asociaciones de autdonomos, de cooperativas y de empresas de economia social
.. Apoyo a la conciliacion de la vida familiar y laboral
.. Otros instrumentos financieros de apoyo a la consolidacion empresarial
:: Ticket rural del ‘Auténomo Rural’
:: Microcréditos
:: Avales
:: Capital riesgo
:: Préstamos participativos
Cuarta Financiacién y de apoyo profesional al Business Angel
Red para atracciéon de fomento de capital privado para la consolidaciéon y crecimiento
de empresas
Fomento de la Economia Social y la igualdad de oportunidades

Start in Asturias

» EJE V: Asturias Emprende, COMUNICA y RECONOCE

La comunicacién del Programa de Emprendimiento de Asturias es un eje estratégico
fundamental para ofrecer informacion, divulgar contenidos, dar acceso a indicadores y
actividades del programa, tener una continua y fluida comunicacién con los agentes y
personas emprendedoras. Se creara un sistema de gestidon especifico que permita
difundir el programa a través de los medios institucionales y el portal de transparencia:
para poner a disposicion del usuario material para la divulgacion de los distintos temas;
publicitar y dar informacién detallada de las distintas convocatorias; ofrecer informacién
para solicitar citas para recibir, en cualquier punto de Asturias, un asesoramiento
personalizado; facilitar noticias y contenidos de interés social.

En este sentido, es importante conectar el Emprendimiento en Asturias con otras areas
estratégicas de comunicacion que ya existen y que estan teniendo resultados muy
relevante. Por ejemplo, en Turismo y en ‘Invest in Asturias’.
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Asturias dispone de un medio de comunicacion publico, la Radio Television del
Principado de Asturias (RTPA) que se involucrara en la difusion de espacios concretos
gue ayuden a divulgar la cultura emprendedora de Asturias.

Esta comunicacion es estratégica porque se precisa trabajar la marca de Asturias como
territorio atractivo para llevar a cabo actividades empresariales, mostrando los recursos
y las capacidades que existen en la Comunidad Auténoma. Esto se reforzara con un
trabajo de comunicacion desde la Direccién General para que el emprendimiento sea
una actividad trasversal al resto de actividades de promocion econémica o regional.

De la misma manera, el reconocimiento es un pilar fundamental para aupar el espiritu
emprendedor en Asturias. Se plantea, en colaboracion con las asociaciones
empresariales mas importantes de la Comunidad Autonoma, crear un premio de
prestigio y de alta visibilidad social.

Un premio que reconozca los pilares en los que se trabaja desde este Programa: la
mejor iniciativa emprendedora de un centro educativo; la mejor empresa joven (con
menos de 2 afos); el mejor proyecto de consolidacion y creacién empresarial o el mejor
proyecto de intraemprendimiento en una empresa de Asturias

Por ultimo, es importante resaltar que el presente Programa de Emprendimiento de
Asturias esta disefiado con indicadores de seguimiento de cada una de las medidas
que se proponen. Se plantea la creacion de una Mesa de Coordinacion y Evaluacion
ANUAL cuyo objetivo es conocer y coordinar todas y cada una de las iniciativas de
emprendimiento de Asturias (a nivel local, regional y nacional). El objetivo es disponer
de un mecanismo para obtener una mejora continua y maximo impacto del Programa
de Emprendimiento. Ademas, las evaluaciones parciales se presentaran en la mesa de
Concertacion y se guiard en todo momento bajo los principios que permitan obtener la
mayor eficacia e impacto posibles de las medidas disefiadas; impacto que, en ultima
instancia, se tiene que traducir en términos de empleo, creacion y consolidacion de un
tejido empresarial dinamico y la generacion de riqueza.
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2 MARCO INSTITUCIONAL Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Las basesy los instrumentos a escala europea y nacional son el marco en el que se tiene
gue desarrollar el presente Programa de Emprendimiento de Asturias, y tienen, por
tanto, que considerarse como un complemento que permita optimizar y lograr un mayor
impacto de las medidas que se disefien en el mismo. En este sentido, en este capitulo,
y a modo de sintesis, se muestran las principales claves de las politicas que desde la
propia Comisién Europea y desde el Gobierno de Espafia se estan acometiendo en el
campo del emprendimiento. Fundamentalmente, por su impacto financiero y por su
vision de largo plazo, es clave fijarse en las lineas de trabajo disefiadas e implementadas
desde Europa para tratar de focalizar esfuerzos en estos &mbitos que también son
prioritarios en Asturias: educacion para el emprendimiento, creaciébn de empresas,
capacitacion continua, digitalizacion, conexién entre innovacion y emprendimiento,
segunda oportunidad, consolidacion como palanca para la generacién de riqueza,
cooperacion institucional o contextos legal y administrativos adecuados.

2.1 PRIORIDADES PARA EL EMPRENDIMIENTO EN EUROPA Y ESPANA

Vivimos en un contexto social y econémico donde al emprendimiento se le ha colocado
en el centro de todas las miradas y actuaciones de politica econdmica. Y esto emana
desde la propia Comision Europea. Ya en noviembre de 2016, la Comision publicé una
comunicacion bajo el titulo: “Los lideres de la Europa del mafiana: la iniciativa sobre las
empresas emergentes y en expansion”'2,

Justo se acaba el periodo donde la propia Comision Europa lanzaba el Plan de Accién
sobre el Emprendimiento 2020, con el maximo objetivo de “relanzar el espiritu
emprendedor en Europa”. Este fue una de las guias basicas para elaborar anteriores
Programas en Asturias, pero su vigencia sigue patente, sobre todo porque articula
medidas y acciones que aun son de vital importancia para una economia como la
asturiana.

La propia Comision indica que “el emprendimiento es un importante motor de
crecimiento econémico y creacién de empleo: crea nuevas empresas y empleos, abre
nuevos mercados y favorece nuevas competencias y capacidades (...) El
emprendimiento hace que la economia sea mas competitiva e innovadora, y es
fundamental para alcanzar objetivos como la mejora de la productividad, el empleo y
no perder el tren de la competitividad global”.

Desde la publicacion de este Plan de Accidn, el documento de 2016 preparado por la
Comisiéon Europa pone de manifiesto nuevas realidades, complementarias, pero que
son, sin duda, estratégicas de cara a disefiar y trabajar en nuevas lineas de actuacion
de impacto economico sélido y de largo plazo en los territorios.

2 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2016:733:FIN
3 “Plan de accion sobre emprendimiento 2020. Relanzar el espiritu emprendedor en Europa”. Bruselas, 9.1.2013 . COM(2012)
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En este sentido, es importante citar como empieza esta comunicacién de la Comision
Europa para resaltar varios aspectos importantes:

1) resulta imprescindible trabajar en estrategias de emprendimiento que tengan como
objetivo que las empresas que se creen tengan un crecimiento y una sostenibilidad en
el medio y largo plazo. Esto es “algo que preocupa a todos los Estados miembros”;

2) “que se creen empresas y que éstas crezcan es una de las fuentes de creacién de
empleo y de riqueza mas importantes para Europa —y sus paises-*;

3) desde la Comision Europea se esté trabajando en importantes medidas legales, pero
sobre todo financieras, para fomentar estos planes de estimulo vinculados al
emprendimiento, la innovacion y el desarrollo tecnolégico en los territorios. Por esta
razén, Asturias no s6lo no debe converger en objetivos para su Programa de
Emprendimiento con los de la Unién Europea sino que, ademas, tiene que aspirar a
tener un papel activo para tratar de aumentar la eficacia de sus actuaciones.

Y es que, como se indicaba anteriormente, la propia Comision Europea es muy clara al
respecto:

“Diversos Estados miembros han puesto en marcha o estan estudiando
iniciativas para crear un entorno propicio para la innovacién y el espiritu
empresarial. En consecuencia, en estos momentos no existe ninguna diferencia
importante entre la UE y los EE. UU. en lo que se refiere a la creacion de
nuevas empresas'. Esto resulta particularmente evidente en el sector de la
tecnologia, en el que las empresas de la UE se encuentran en camino de
convertirse en lideres mundiales en determinados sectores mediana o
altamente tecnolégicos (por ejemplo, la ingenieria y la automocion).

Varias iniciativas de la Unién contribuyen a la creacion de empleo y al
crecimiento: el Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas (FEIE)", que ha
sido ampliado y reforzado, asi como la Estrategia para el Mercado Unico', el
mercado Unico digital” y la Unién de Mercados de Capitales'®, que han
proporcionado un marco para nuevas mejoras. Ademas, la mayor
concentracion de los Fondos Estructurales y de Inversion Europeos (Fondos
EIE) en la innovacion y la ayuda a las pymes incluye el apoyo del capital riesgo
a 140.000 empresas emergentes y en expansion'. Los acuerdos del FEIE ya
incluyen a 377.000 pymes, entre ellas, empresas emergentes.

No obstante, en lugar de florecer y expandirse a nivel europeo y mundial, son
muy pocas las empresas emergentes europeas que sobreviven a la fase critica

“No obstante, existen diferencias entre los Estados miembros. Véase OCDE (2015): Entrepreneurship at a glance.
'>__https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/funding/efsi_en.

6 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52015DC0550.
"7_http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:52015DC0192.

'8 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:52015DC0468.

¥ Véase https://cohesiondata.ec.europa.eu/themes/3.
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de los primeros dos o tres afios, y menos aun las que se convierten en
empresas mas grandes?.

Si bien existen diversos motivos que explican esta situacion, se estima que se
podria crear hasta un millén de nuevos puestos de trabajo y hasta 2.000

millones de euros extra en el PIB de la Unién en los proximos veinte afios si la
proporcién de empresas en expansion fuese igual a la de los Estados Unidos?'.

Dada la relacion positiva entre el tamafio de la empresa y su productividad,
esto aumentaria el crecimiento de la productividad en Europa? 2. Por otra
parte, encontrar formas para favorecer la expansion de las empresas
emergentes también podria beneficiar a las empresas tradicionales, al
ayudarlas a operar y crecer en el mercado Unico.

Los resultados de una consulta publica realizada por la Comision a principios de
2016 confirman este panorama. Estas fueron sus principales conclusiones®*:

v las empresas emergentes que desean expandirse aln tienen que
enfrentarse a demasiadas barreras legales, normativas y administrativas,
sobre todo transfronterizas;

v/ existen muy pocas oportunidades para encontrar e involucrarse con socios
potenciales del mundo de las finanzas y los negocios y con las autoridades
locales;

v el acceso a la financiacion es una de las barreras principales a la expansion.

En definitiva, la todavia excesiva fragmentacién del mercado Unico? podria
suponer una especial limitacién para el potencial de crecimiento de las empresas
emergentes y en expansion. Parece que las barreras normativas y administrativas
desincentivan a menudo sus esfuerzos por innovar, valorizar sus activos
inmateriales y expandirse a escala de la Unién. Esto puede llevar a estas
empresas a optar por operar en territorios no pertenecientes a la UE con mayor
potencial de crecimiento, lo que puede provocar la pérdida de puestos de
trabajo en la Union”.

Las medidas que se plantean son muy amplias, pero merece la pena resaltar algunas
de gran interés e impacto para territorios como Asturias:

2 E| porcentaje de empresas que crecen menos de un 5 % o no lo hacen en absoluto supera el 45 % en Europa, frente al 37 % en los
EE. UU. (Bravo-Biosca, 2011: A look at business growth and contraction in Europe.

2 Informe del representante danés para las pymes, 2016: Scale-up Companies - is a new policy agenda needed?, disponible en:
http://ec.europa.eu/transparency/regexpert/index.cfm?do=groupDetail.groupDetailDoc&id=26381&no=1.

22 \éase Eurostat (marzo de 2016): Statistics Explained: Entrepreneurship — Statistical indicators: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Entrepreneurship_-_statistical_indicators#Small.2C_medium_and_large_enterprises.

2 La productividad en las empresas con mas de 1 000 empleados es muy superior a la de las demas empresas. Autoridad danesa para
las empresas.

2 http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/newsroom/cf/itemdetail.cfm?item_id=8723&lang=es.

% Incluido el mercado Unico digital.
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1.- La Comision colaborara con el Parlamento Europeo y el Consejo para garantizar la
oportuna adopcion y aplicacion de la propuesta sobre marcos de reestructuracion
preventiva, segunda oportunidad para emprendedores honrados y aumento de la
eficacia de los procedimientos de reestructuracion, insolvencia y liquidacion de deudas.

2.- La Comision ampliara las proximas directrices sobre buenas practicas en los
regimenes fiscales de los Estados miembros en lo que se refiere al capital riesgo.

3.- Para ayudar a las empresas emergentes y en expansion a consultar las fuentes de
informacion, a menudo dispersas, la Red Europea para las Empresas (EEN) ampliara sus
servicios de asesoramiento con consejeros de expansion sobre las normas nacionales y
europeas relevantes, las oportunidades de financiacion, la captacién de socios, el
acceso a la contratacion publica transfronteriza, la creacion de vinculos con Europe y
el acceso de las pymes a los centros de innovacién digital y las cadenas piloto de
fabricacion, en el marco de Horizonte 2020.

4.- Desde 2017, en el marco del Grupo de Alto Nivel del Consejo de Competitividad,
la Comisién apoya una revision cruzada muy importante, extensa y minuciosa de todas
las normas y practicas de los Estados miembros en relacién con las empresas
emergentes y en expansion.

5.- La Comisién coordinard el trabajo de la Unién destinado a conectar los ecosistemas
y agrupaciones empresariales de Europa, dard mas coherencia a las distintas iniciativas
de la Unidn, en particular, conectando ministerios nacionales y regionales, agencias de
innovacion y otras partes interesadas y ecosistemas.

6.- Para poner en contacto a empresas emergentes con socios comerciales, la Comision
incentivd la puesta en marcha una serie de medidas piloto para establecer contactos
entre empresas emergentes, empresas de capitalizacion media y grandes empresas, y
ampliara el programa Erasmus para Jovenes Emprendedores a incubadoras de
empresas y empresarios de los mercados internacionales.

7.-La Comision ya lleva presentando medidas para incentivar una contratacion publica
de la Unién para: i) establecer agentes de innovacion para construir redes de
compradores interesados en la contratacion publica de innovacion, vincularlos a
empresas innovadoras y ayudar a estas a acceder a la financiaciéon de riesgo ; ii) alentar
a todos los Estados miembros a marcar objetivos ambiciosos de compra de innovacion,
y iii) facilitar asesoramiento sobre la contratacion innovadora, basada en la Asociacién
para la Innovacion.

8.- La Comision ha creado también dos marcos para mejorar la ensefianza y evaluacion
de las capacidades:

v el Marco Europeo de Emprendimiento
v"y el Marco de Competencias Digitales.

Trabajara con los Estados miembros para promover estos marcos a nivel nacional. Al
mismo tiempo, el Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT) continuara
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formando a estudiantes de master y la aumentara en cuanto a la combinacion de
capacidades técnicas y de emprendimiento.

9.- La Comision también fomenta medidas para facilitar la asimilacién de las nuevas
tecnologias y el uso de nuevos modelos empresariales?, asi como para apoyar la
financiacién con impacto de la economia social y las empresas sociales mediante las
politicas de desarrollo o de vecindad de la Unioén y en los foros internacionales (por
ejemplo, la plataforma Inclusive Business del G-20)%.

10.- La Comision y el Fondo Europeo de Inversiones realizan inversiones fundamentales,
en el marco del nuevo fondo de fondos paneuropeo de capital riesgo, de gestidn
independiente, junto con importantes inversores privados para aumentar el volumen de
los fondos de capital riesgo de Europa y superar la fragmentacion actual. Las inversiones
fundamentales de la UE, de hasta 400 millones de euros, lo que implica un potencial
de al menos 1.600 millones de euros de inversiones de capital riesgo en Europa.

® @

En ese contexto, y en plena
pandemia por el Covid-19, Ila

Son .In Las dioital: -
Comision Arranca con otra nueva = Ao anes m%gﬁ mgg:ﬁ;m"
PR . . Su objetivo esencial es hacer de i Py sean .
iniciativa de gran impacto: Una el s s o
nueva estrategia industrial para - e e
una Europa ecoldgica, digital y
competitiva a escala mundial®.
H Lograr la transformacién industrial
Una eStrajEegla que da de ”eno en Estos son factores fundamentales para que la doble transformacién industrial de Europa
las necesidades de la economia S
Asturiana:
1.- La transformacion ecologica, de . s
alto impacto en Asturias. rsi
2.- Los cambios en los patrones de v ’§ ‘\
la competitividad mundial
Capacitacién
YL . . y reciclaje
3.- La transicion digital de las srofesional

empresas y las administraciones

Lleva consigo a una necesaria
transformacion industrial, con
oportunidades en el campo del emprendimiento que tienen que ser no sélo atendidas,
sino mas bien fomentadas desde la economia asturiana.

%En 2017, la Comision pondra en marcha una plataforma de retos de la innovacién social para animar a las empresas sociales a
colaborar con otros tipos de empresas para desarrollar de manera conjunta soluciones a los retos sociales. También realizar4 una
convocatoria para analizar y recopilar buenas practicas sobre la manera en que las empresas sociales pueden utilizar mejor la economia
digital.

7 http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/

28

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/fs 20 425
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Ese nuevo modelo industrial europeo, se asienta también en dos pilares muy
importantes: El Pacto Verde Europeo?y la reciente Estrategia de la Comisiéon para
configurar el futuro digital de Europa®.

Las ideas mas relevantes que se trasladan desde Europa, en este momento, y en las
que nos alineamos con el Programa de Emprendimiento de Asturias, pasan por las
siguientes cuestiones de maxima relevancia:

— La industria es fundamental para el progreso y la prosperidad de Europa en
el futuro. Constituye mas del 20 % de la economia de la Unién y emplea a
unos treinta y cinco millones de personas, ademas de los muchos millones
mas de puestos de trabajo que estan relacionados con ella dentro y fuera de
Europa. Representa el 80 % de las exportaciones de mercancias y es una de
las principales razones que explican la posicion de la Unibn como principal
proveedor mundial y destino de la inversion extranjera directa. Las pequefias
y medianas empresas (pymes) representan mas del 99 % del total de las
sociedades europeas; son, en su gran mayoria, empresas familiares y
constituyen nuestra columna vertebral tanto econémica como social.

— La industria europea disfruta de una ventaja competitiva a nivel mundial con
respecto a los productos y servicios de gran valor afiadido, y predica con el
ejemplo, al respetar los mas elevados estandares sociales, laborales y
medioambientales, lo que permite a Europa proyectar sus valores. Gracias a
su gran capacidad de innovacion, la industria europea también es lider
mundial en patentes de tecnologia verde y otros sectores de alta tecnologia.

Nuestro mercado Unico empodera a las empresas europeas de todos los
tamafios para innovar, crecer y emplear a mas personas. Estos puntos fuertes
deben canalizarse hacia el liderazgo en ambitos en los que la Unidn sigue
estando rezagada, como la nube o las aplicaciones de datos

— Todas las cadenas de valor industriales, incluidos los sectores que consumen
mucha energia, tendran que desempefiar un papel clave. Todas ellas
tendran que trabajar para reducir su propia huella de carbono, pero también
tendran que acelerar la transicion, proporcionando para ello soluciones
tecnolégicas limpias y asequibles y desarrollando nuevos modelos de
negocio.

— Para llegar a ser mas competitiva a medida que se vuelve mas ecoldgica y
circular, la industria necesitara un suministro seguro de energia limpia y

# COM(2019) 640 final.
% COM(2020) 67 final.
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asequible y de materias primas. El aumento de la inversion en investigacion,
innovacion, despliegue y actualizacién de infraestructuras contribuird a
desarrollar nuevos procesos de produccién y, de paso, a crear empleo.

— EI creciente niUmero de pymes jovenes con conocimientos tecnologicos
puede ayudar a las empresas industriales mas establecidas a adaptar sus
modelos de negocio y desarrollar nuevos métodos de trabajo de cara a la
era digital. Esto ya ha generado nuevas oportunidades; ademas, las
empresas emergentes deberian recibir apoyo en su contribucién a la
construccion de la economia de plataformas. Ahora bien, los nuevos
métodos de trabajo deben ir acompafados de métodos de proteccion
modernos y mejorados, sin olvidar a quienes trabajan en plataformas
digitales.

Ademas, de todo ello, para la Comision Europea, es imprescindible reforzar las ideas y
las areas en las que Asturias viene trabajando en los Ultimos afios y que se tienen que
afianzar:

A.- El espiritu empresarial comienza a formarse en el colegio.

La Comision Europea ha puesto la educacion en la palanca fundamental para fomentar
el espiritu emprendedor, la natalidad empresarial y la dinamizacion econémica en
Europa. Es importante destacar que existe una clara diferencia entre educacion
empresarial, centrada en el desarrollo y aplicacién de conocimientos, y la creacién de
habilidades y actitudes necesarias para crear y gestionar una empresa, es decir, la
educacién emprendedora. Esta educacion requiere de una definicibn mucho mas
amplia, busca desarrollar la mentalidad y las habilidades necesarias para tener ideas
originales y llevarlas a la practica. Esta Ultima definicion es la adoptada en la
Recomendacién del Parlamento Europeo y del Consejo ya desde el 18 de diciembre de
2006, sobre las competencias clave para el aprendizaje permanente: “La habilidad de
transformar las ideas en actos y que esta relacionado con la creatividad, la innovacién y
la asuncion de riesgos, asi como con la habilidad para planificar y gestionar proyectos
con el fin de alcanzar objetivos”.

La Educacién Emprendedora implica el desarrollo de perfiles emprendedores que
contribuyan a un cambio social. El actual Marco Estratégico para la Cooperacion
Europea en el ambito de la Educacion y la Formacion, contempla entre sus cuatro
objetivos estratégicos “incrementar la creatividad y la innovacion, incluido el espiritu
emprendedor, en todos los niveles de la educacion y la formacién”. Este interés en
estimular ciertas caracteristicas y comportamientos beneficiosos para el desarrollo
personal y profesional de los individuos, permitird seguir avanzando en el crecimiento
economico, la creacion de empleo y la mejora de la competitividad en la sociedad del
conocimiento.
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En la estrategia Rethinking Education, la Comisién Europea aboga por la reforma de
los sistemas de educacion y formacion en Europa en un informe absolutamente vigente:
"Un nuevo concepto de educacion: invertir en las competencias para lograr mejores
resultados socio-econémicos" (CE Nov. 2012).

Esta estrategia anima a los Estados miembros a afrontar una serie de retos, entre los
que destacan el desarrollo de aptitudes transversales [...] y en particular, las
relacionadas con el emprendimiento: “Potenciar la oferta de aptitudes transversales
que aumentan la empleabilidad, como la iniciativa emprendedora, las aptitudes
digitales y los idiomas (...) los Estados miembros deben estimular las aptitudes
emprendedoras a través de maneras de ensefiar nuevas y creativas desde la educacion
primaria”.

B.- “Abrir una empresa se puede considerar casi como un acto de heroismo (...)
Alrededor del 50% de las nuevas empresas fracasan en los primeros cinco afios por falta
de recursos y experiencia”, sentencia la Comision Europea. Uno de los grandes
problemas para la supervivencia empresarial pasa por emprender por necesidad y no
tanto por ‘oportunidad’. La oportunidad surge cuando se observan problemas sin
resolver y formas de atender una necesidad en un mercado de una forma ‘diferencial’
a como se esta haciendo. Atender esas necesidades requiere de capacidades
formativas, recursos humanos y financieros, capacidad de negociacion, anticipacion,
tecnologia, estrategia, disefio y ejecucion de modelos de negocio... son muchos y
complejos los factores que se requieren en las primeras etapas de un negocio y en los
gue se tiene que trabajar.

C.- “Las PYME que utilizan las tecnologias digitales para sus negocios crecen dos o tres
veces mas rapido que otras compafiias”. En abril de 2016 la Comision Europea ya lanzo
iniciativas en este campo bajo una motivacién muy importante®':

“Aun cuando muchos sectores de la economia no han tardado en adoptar las
tecnologias y los procesos digitales, es preciso que todas las empresas europeas
de todos los sectores y de todos los tamarfios utilicen plenamente las
oportunidades digitales si queremos ser competitivos a escala mundial. Los
sectores tradicionales (como la construccion, la agroalimentacion, el textil o el
acero) y las pymes van especialmente a la zaga en su transformacién digital.
Segun estimaciones de estudios recientes, la digitalizacion de productos y
servicios aportara a los ingresos de la industria mas de 110.000 millones euros
al afio en Europa en los préximos cinco afios”

31 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-1407_es.htm
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Y actualmente, la nueva estrategia digital para Europa, presentada en pleno Covid-19,
articula ambitos donde el emprendimiento y la consolidacion empresarial seran de

vital importancia:

Nuevas oportunidades para las empresas en una sociedad digitalizada

Acceso a datos industriales de alta calidad
@ Los agricultores pueden producir mas alimentos con menos coste
=g » Los andlisis de datos relativos a las cosechas, las simientes y el uso de los
Y fertilizantes pueden hacer que la agricultura sea mas eficiente. Los agricultores
” \, podrian ganar 225 EUR mas por hectdrea.

» El proyecto Data Driven Bioeconomy, financiado por la UE, reduce los costes
de fumigacion e irrigacién en un 30 %,

© Los fabricantes pueden optimizar la produccién.

» La optimizacion basada en los datos puede suponer por si sola un ahorro
de 90 000 millones EUR en el sector manufacturero a escala mundial

o Un marco mejor para hacer negocios online.

Acceso a los mercados para la puesta en marcha, la expansién, la innovacién
R Y la competencia en condiciones justas.

» El paquete de la Ley de Servicios Digitales establecerd normas claras para
acceder al Mercado Unico y aumentar la responsabilidad de las plataformas
online.

2
'l‘k'g o Normas de competencias hechas
2 a medida de los fines.
Garantia de que la normativa de la UE sea adecuada tanto para las
empresas digitales, pequefias y grandes, como para las industrias
tradicionales.

Inversién en las personas y en las
infraestructuras
» Mis con digitales cubrirdn un milién de
puestos vacantes que limitan el crecimiento de las empresas;

» la financiacién nacional y de la UE lsard la
y las nubes de datos europeas seguras.

Apoyo a las pymes para que utilicen
inteligencia artificial

» de una nueva para las pymes con el fin de reforzar
alas ] Y pymes y de rdpido crecimiento
» G 6n de centros en digital

en materia de inteligencia artificial
» Mejora del acceso a la financiacién.

D.- El objetivo maximo, y mas en la época actual, es el de fracasar rapido y lo mas
barato posible. Bajo metodologias ligeras, probar, experimentar y llegar rapido al
mercado empieza a convertirse en una fuente de oportunidades empresariales. Para
trabajar en este ambito son claves los procesos de itinerario, formaciéon continua y
avanzada, asi como disponer servicios publicos simplificados y de acceso digital.

F.- Apoyo y creacion de mas y mejores oportunidades para grupos concretos de
poblacién. No todos los grupos de edad, ni colectivos tienen las mismas oportunidades
a la hora de emprender, por diversos motivos. En cambio, se deben articular medidas
y politicas que permitan aprovechar su talento y sus posibilidades. La Comision ha
definido claramente los colectivos a potenciar y que son:

v Las personas mayores son un recurso valioso para la iniciativa empresarial.

v' “Apoyo a las empresas que ayudan a los desempleados, en particular a los
jovenes para que incluyan asesoramiento, orientacion y preparacion para el

autoempleo”.

En el caso de Espafia, existe un marco legal recogido en la Ley 14/2013, de 27 de
septiembre, de Apoyo a los Emprendedores y su Internacionalizacion.
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Arranca con una definicion amplia de persona emprendedora: “aquellas personas,
independientemente de su condicion de persona fisica o juridica, que van a desarrollar
o0 estan desarrollando una actividad econémica productiva™. Y en esa Ley se
contempla el Emprendimiento como un ambito integral: desde la educacion hasta el
mercado. Desde la internacionalizacion, la responsabilidad del emprendedor, la figura
de los inversores, etc. Este Programa de Emprendimiento encaja en todos estos
grandes ambitos con el marco juridico

existente.

Como se ha comentado en la introduccion,

desde el Gobierno de Espafia se ha

impulsado una Estrategia Espafia Nacion Estrategia

Emprendedora que dio la luz en febrero de Espaia Nacion Emprendedora
2021, con la que se alinea el presente A

programa.

Segun indica en esta estrategia:

La Estrategia Espafia Nacion Emprendedora
se articula para hacer realidad una vision:
gue para el afio 2030 Espafia sea una Nacion
Emprendedora que haga el emprendimiento
innovador el rompehielos de un nuevo
modelo de pais. Una nacién que no so6lo
habréa impulsado esta parte de la economia,
sino en la que el emprendimiento innovador
habra generado circulos virtuosos con los '
sectores tractores del pais, para que éstos : e -
puedan, al recibir el estimulo de la innovacién, incrementar su productividad y generar
empleo de calidad para el mayor numero de personas posible. Una nacién
emprendedora que se habra construido sobre politicas que buscan el desarrollo
inclusivo para no dejar a nadie atras. En definitiva, esta Estrategia sienta las bases para
un cambio en las bases productivas del pais.

En la cumbre de la pirdmide se sitta el emprendimiento innovador, un pequefio sector
de la economia espafiola que, a su vez, es extraordinariamente productivo y eficiente.
El objetivo es que tenga la mayor potencia posible para que sea capaz de permear sus
caracteristicas al resto de sectores productivos del pais, generando circulos virtuosos
con los grandes sectores tractores industriales.

3 http://bitly/2gCUR1W
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Las principales medidas de la Estrategia Espafia Nacién Emprendedora son las
siguientes:

cién de la inversion en Espaiia. Es necesario incrementar la capacidad de nuestra inversion para
acompanar el crecimiento de nuestras empresas para que puedan hacer de Espafia su base a lo
largo de todo su periodo de crecimiento.

g En primer lugar, la meta de la inversion. Esta Estrategia quiere acelerar el proceso de madura-

a ? » Ensegundo lugar, la meta del talento. Espaia debe desarrollar, atraer y retener talento. Esta es la
o &-o verdadera competicion internacional del siglo XXI. Para poder hacer de Espafa una Nacion Empren-
dedora, debemos convertir a nuestro pais en un paraiso del talento.

efectos en su propia supervivencia y en la fortaleza de la economia del pais. En el sector del em-
prendimiento innovador, muchas empresas entienden el éxito como su venta en fases tempranas.
Aunque es algo totalmente legitimo, si queremos hacer de Espafia una Nacion Emprendedora es
necesario que este tipo de empresas ambicionen escalar. Por ello, las medidas de esta meta plan-
tean conseguir que en Espaiia haya un nimero cada vez mayor de empresas que, en lugar de ven-
der, puedan escalar gracias a un entorno propicio para ello. En hacerse grandes. En que sean ellas
las que con su crecimiento se conviertan en las grandes campeonas que den empleo a miles de
personas en el futuro.

@ En tercer lugar, la meta de la escalabilidad. El pequefio tamafio de las empresas espaiiolas tiene

Y en cuarto lugar, la meta del sector publico emprendedor. Esta Estrategia plantea convertir a
la administracion publica en una administracion agil, que genere marcos regulatorios favorables y
que impulse los proyectos que ni el mas arriesgado de los fondos de capital riesgo seria capaz de
impulsar. En definitiva, que la administracion se convierta en la mano visible que empuja la palanca

de la innovacion, de la industrializacion y de la inclusiéon.

Y los sectores tractorese considerados son los siguientes:

ENERGIA Y TRANSICION

INDUSTRIA ECOLOGICA

TURISMO Y CULTURA BANCAY FINANZAS

DIGITALY

MOVILIDAD TELECOMUNICACIONES

AGROALIMENTACION

CONSTRUCCION Y MATERIALES BIOTECNOLOGIA
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A partir de aqui se plantean 50 medidas de accion, que se complementarian a gran
parte de las medidas que se trazan en el presente Programa de Emprendimiento. Esas
medidas a escala nacional pasan por las siguientes:

Medidas prioritarias

Marca para Espafia como Nacién Emprendedora

Creacion de la Oficina Nacional de Emprendimiento (ONE)

Ley de Fomento del Ecosistema de las Empresas Emergentes
RENACE. Red Nacional de Centros de Emprendimiento
Scaleup Spain: apoyo a la escalabilidad

Programa internacional de atraccion de talento de las mujeres
Programa de visados

Programa Bandera

Compra publica como motor de innovacién

CONOOHAWN =

Inversion

10  Plan Nacional de Emprendimiento Social

n Tramitacion agil del NIE para inversores extranjeros
12  Atraccion de sedes de empresas a Espafia

13  Stock options

14 Inversion privada en fase semilla

15  Mujeres en lainversion

16  Fondos de pensiones

17  Inversién en deuda

18 Inversion de patrimonios familiares (family offices)
19  Mercados alternativos

20 Impulso a la transferencia de conocimiento

21  Recursos de Enisay de CDTI

22 Impulso a la innovacion abierta

23  |+D+ide origen privado

Sector publico emprendedor

24 Sandbox: entornos publicos de testeo

25 Regulacion inteligente

26 Datos publicos abiertos

27 Disefio de la experiencia de usuario para ciudadanos y empresas
28 Funcion publica emprendedora

29 Régimen Especial de Trabajadores Auténomos

30 Visado para némadas digitales

31 Pyme innovadora en licitaciones publicas

32 Impacto social y medioambiental como criterio de valoracion de iniciativas publicas
33 Presencia paritaria en actos

34 Criterio de igualdad de género en la contratacién publica

Escalabilidad

35 Estrategia de alianzas internacionales

36 Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OTCs)

37 Flexibilizacion para el personal docente e investigador (PDI)

38 Reconocimiento de méritos de los investigadores

39 Centros tecnolégicos y parques cientificos y tecnolégicos

40 LaDefensa nacional como motor del emprendimiento innovador
41 Desarrollo econémico urbano innovador

42 Desarrollo territorial del emprendimiento innovador

Talento

Educacion y emprendimiento

Universidad y emprendimiento

Formacién profesional innovadora

Aprendizaje a lo largo de toda la vida

Seguimiento de la brecha de género en el emprendimiento innovador a través del INE
Vocaciones STEAM entre mujeres

Madrinazgo y mentorizacién para mujeres

Talento sénior

388284688
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2.2 OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO DE ASTURIAS

En este contexto y marco institucional y econémico, el Programa de Emprendimiento
de Asturias se ha disefiado bajo tres grandes categorias de objetivos que se pasan a
resumir a continuacion.

1.- Lograr que Covid-19 genere el menor impacto posible al tejido
emprendedor asturiano.

2.- Objetivos globales y cuantitativos del Programa
3.- Objetivos para crear una sociedad mas emprendedora en Asturias

En cuanto a los objetivos para tratar de que el Covid-19 genere el menor impacto
posible:

v Llevar a cabo asesoramiento especializado a los emprendedores en materia de
teletrabajo y digitalizacion.

v' Asesoramiento personalizado para re-formular sus modelos de negocio a
través de los Centros Publicos del Principado de Asturias.

v" Ampliar, en la medida de lo posible, todos los instrumentos financieros del
programa (avales, capital riesgo, préstamos, ayudas) para facilitar una
transicion a una nueva economia con mas incertidumbre.

En cuanto a los objetivos globales y cuantitativos, el Programa de Emprendimiento de
Asturias aspira a:

v"Incrementar el nimero de empresas en Asturias.

v' Lograr un aumento en el tamafio medio empresarial, concretamente escalar en el
numero de empresas con asalariados, mejorando en todos los estratos, con un
objetivo prioritario en aquellas que tienen menos de 20 asalariados en la
actualidad y que concentran la gran mayoria del tejido de la Comunidad
Auténoma.

v' El incremento del tamafio empresarial permitira lograr otro de los grandes
objetivos del Programa de Emprendimiento: la creacién de empleo, apostando
por empleo cualificado y estable.

v' Ampliar el potencial de iniciativas emprendedoras en toda la base de negocios
tractores de Asturias: industria, agroindustria, construccion y servicios.

v" Aumentar el nimero de empresas de base tecnol6gica con sede en Asturias.

v" Fomentar la creacién de spinn offs tanto en centros de conocimiento como en
empresas privadas.

v" Aumentar el nUmero de microempresas que se involucran en procesos de
digitalizacion.
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Aumentar el nUmero de microempresas que exportan.
Aumentar el nUmero de microempresas que se consideran innovadoras.

Aumentar la percepcién en cuanto a las oportunidades para emprender en
Asturias.

Reducir las causas que conducen a un abandono de las actividades empresariales.
Aumentar el nimero de emprendedores potenciales de Asturias.

Lograr casos de éxito de reconocimiento en materia de intraemprendimiento en
organizaciones publicas y privadas.

En cuanto a los objetivos para crear una sociedad mas emprendedora, el Programa de
Emprendimiento de Asturias aspira a:

v" A seguir desarrollando las capacidades para el emprendimiento, a través de
formacion especializada y adaptada a distintas necesidades: escuela primaria;
formacion profesional; universidad; formacion avanzada y continua.

v" Poner a disposicion del ecosistema emprendedor recursos financieros y humanos
gue faciliten la creacién y consolidacién de empresas en Asturias. La financiacion
publica a estas actividades no es un fin ni un objetivo en si mismo, sino un proceso
continuo de asesoramiento y de dinamizacion que permita generar la mayor
eficacia posible a los instrumentos disponibles.

v" Fomentar la cultura y el reconocimiento para hacer de Asturias una sociedad mas
emprendedora: reconocimiento a quien emprende, a quien invierte, a quien
exporta, a quien innova...

v Lograr que un mayor nimero de microempresas vendan en mercados mas amplios.

v Facilitar instrumentos para mejorar las capacidades de gestién, estrategia
financiera, modelos de negocio, recursos humanos, networking o acceso a
mentores.

v' Llevar a cabo una intensa labor de coordinacién institucional, asociativo y
empresarial entre los agentes que aportan en el campo del emprendimiento.

v' Colocar al emprendimiento como un instrumento de actuacién transversal, que
afecta a muchos ambitos de las administraciones publicas y que éstas han de ser, a
su vez, ejemplo de dinamizacién e intraemprendimiento interno, respondiendo a
las necesidades sociales y empresariales.

v" Fomentar la innovacién abierta para crear un ecosistema empresarial mas
dinamico: cooperacion, colaboracién e intercambio de experiencias entre
investigadores, empresas, centros de conocimiento...

v" Emprender supone crear red: redes de emprendimiento, financiacion, agendas
tecnoldgicas... con el objetivo de buscar apoyos, transferir conocimiento y
optimizar recursos.
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v" Mejorar la cohesion territorial a través del emprendimiento: fomentando la
creacion de empresas en el medio rural, la mejora de la competitividad de las
empresas ya asentadas; creacion de productos de alto valor afiadido y realzar el
valor social de las oportunidades de emprender en el medio rural.

v Laigualdad de oportunidades implica igualdad para emprender: facilitando que
los colectivos con més dificultades puedan desarrollarse profesionalmente a través
del emprendimiento: mujeres y mayores de 45 afios, principalmente.

v" La comunicacién sera un objetivo estratégico del Programa: ofreciendo
oportunidades, divulgando casos de éxito, facilitando el acceso a informacion de
alto valor.
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3 EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE EMPRENDIMIENTO
2016-2019

El objetivo del presente capitulo es realizar una sintesis de los principales indicadores
de evaluacion de las actividades realizadas mas destacadas en el campo del
emprendimiento de Asturias durante el periodo 2016 y 2019. Fundamentalmente, las
actividades mas alineadas con el programa, y con un control 100% publico pasan por:
las ayudas y dinamizacién gestionada desde el Servicio de Emprendedores, las
actividades del CEEI Asturias, las actividades vinculadas a Valnalon y la Asociacion de
Centros Publicos de Empresas del Principado de Asturias y algunas actividades
vinculadas al IDEPA como puede ser la ejecucion de actividades como los centros SAT.

3.1 SERVICIO DE EMPRENDEDORES Y ECONOMIA SOCIAL DEL PRINCIPADO DE
ASTURIAS

El eje central de las ayudas al emprendimiento emana del Servicio de Emprendedores
y Economia Social que depende de la Consejeria de Industria, Empleo y Promocion
Econbmica, en concreto de la Direccion General de Comercio, Emprendedores y
Economia Social. Las principales ayudas concedidas durante el periodo evaluado, 2016-
2019, se corresponden con las siguientes acciones:

Ticket del Autbnomo

Se trata de una subvencidon en régimen de concesién directa destinadas a facilitar el
inicio de la actividad autonoma, de aquellos trabajadores que hubieran causado alta en
el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos de la Seguridad Social, en el régimen
especial por cuenta propia que corresponda o mutualidad del colegio profesional
correspondiente en el afio anterior al de la convocatoria.

Ayudas a trabajadoras autbnomas en situaciones de maternidad, adopcion o
acogimiento preadoptivo

Apoyar a las trabajadoras autébnomas que por motivos de maternidad, adopciéon o
acogimiento preadoptivo, necesiten contratar a una persona que les permita disfrutar
de permisos por dichas causas.

Ayudas para laincorporacion de las TIC

Subvenciones a trabajadores autbnomos y empresas de economia social destinadas a
promover la incorporacion de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones
(TIC).

Apoyo a las Asociaciones de Auténomos

Ayudas economicas destinadas a fomentar el asociacionismo entre el colectivo de
trabajadores autbnomos, potenciar el conocimiento del trabajo autbnomo por parte de
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la sociedad, incorporando el valor afadido que el trabajo autbnomo supone para el
crecimiento, desarrollo y la generacion de empleo en el Principado de Asturias.

Apoyo a las Asociaciones de Economia Social

Obtener ayudas economicas para fomentar el asociacionismo entre cooperativas y
sociedades laborales y potenciar el conocimiento del autoempleo colectivo por parte
de la sociedad.

Bonificacion de cuotas a la Seguridad Social a los perceptores de la prestacién por
desempleo en pago unico

Obtener ayudas para la bonificacion de las cuotas a la Seguridad Social a los
perceptores de la prestacion por desempleo en su modalidad de pago unico, por el
valor actual del importe total de la prestacion.

Ayudas para el ticket de la consolidaciéon empresarial y apoyo de la actividad econémica

Obtener ayudas destinadas a favorecer la consolidacion empresarial y al apoyo de la
actividad econémica de los autébnomos, sociedades civiles, comunidades de bienes,
micropymes cualquiera que sea su forma de creacién y empresas de economia social
(cooperativas y sociedades laborales) que, por motivos estructurales o coyunturales,
necesiten abordar proyectos de diversificacion o crecimiento, con el fin Gltimo de entrar
en una fase de consolidacion en el mercado.

Ayudas a cooperativas y sociedades laborales por la incorporacidon de socios de trabajo
o socios trabajadores.

Concesion de ayudas a las cooperativas y sociedades laborales por la incorporacion de
socios trabajadores o0 socios de trabajo que hayan causado alta en el correspondiente
Régimen de la Seguridad Social.

Ayudas para el fomento del empleo auténomo (tarifa mixta)
Son ayudas destinadas a fomentar el empleo auténomo.
Ayudas de fomento al emprendimiento innovador (cheque emprendedor)

Estas bases tienen por objeto favorecer en el Principado de Asturias iniciativas
emprendedoras de caracter innovador, con la finalidad de incorporar personas al
Régimen Especial de Trabajadores por Cuenta Propia o Autbnomos (RETA) o, por
cuenta propia, al Régimen Especial de Trabajadores del Mar (REMAR).
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ENTRE LOS EJERCICIOS 2016 Y 2019 SE HAN CONSEGUIDO LOS SIGUIENTES RESULTADOS:

SOLICITUDES EJECUCION PRESUPUESTARIA
%
Linea solr;:it. Beneficiarios c:::er::ii:a Presupuesto ejizt:::do
ppto.

Tique del Auténomo 510,0 90,0 360.000,0 1.000.000,0 36,0
Maternidad 276,0 213,0 493.958,4 438.000,0 112,8
TIC 59,0 38,0 25.278,9 140.691,7 18,0
Asociaciones Auténomos 27,0 12,0 238.674,0 344.500,0 69,3
Asociaciones Economia Social 72,0 39,0 263.830,6 265.500,0 99,4
Pago Unico 788,0 418,0 174.411,0 328.000,0 53,2
Consolidacion 939,0 679,0 3.008.496,6 2.760.000,0 109,0
Economia Social 44,0 37,0 501.200,0 700.000,0 71,6
’S’:J‘C"?g 7’0’ acion Socios Economia 97,0 72,0 1.026.450,0 1.500.000,0 68,4
Tarifa Mixta 5.290,0 4.096,0 2.458.200,0 3.890.000,0 63,2
Cheque Emprendedor 73,0 44,0 440.000,0 500.000,0 88,0
Total periodo 2016-2019 8.175,0 5.738,0 8.990.499,5 11.866.691,7 75,8

Como se puede observar, en los ultimos 4 ejercicios cerrados, se han destinado casi 9
millones de euros en ayudas al emprendimiento y consolidacion por parte del Servicio
de Emprendedores de la actual Consejeria de Industria, Empleo y Promocién
Econdmica. Lo que permitié alcanzar a mas de 5.700 beneficiarios, de los mas de 8.100

solicitudes presentadas y ejecutar practicamente el 76% del presupuesto.

SOLICITUDES DE AYUDAS AL SERVICIO DE EMPRENDEDORES DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS. 2016-
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BENEFICIAROS DE LAS AYUDAS AL SERVICIO DE EMPRENDEDORES DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS.

2016-2019
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AYUDAS CONCEDIDAS “POR EL SERVICIO DE EMPRENDEDORES DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS.
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2.223.853,5

2.000.000,0

1.800.000,0

1.600.000,0

1.400.000,0

1.200.000,0 1.297.468,3

1.000.000,0
2016 2017 2018 2019
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% DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LAS AYUDAS CONCEDIDAS "POR EL SERVICIO DE
EMPRENDEDORES DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS.

2016-2019

100,0
95,4
95,0
90,0
85,0
80,0
75,0 71,1
69,7
70,0 66,9

65,0

60,0
2016 2017 2018 2019

A continuacion, se detallan las ayudas y las métricas clave para cada afio en concreto:

Ejercicio 2016

SOLICITUDES EJECUCION PRESUPUESTARIA
%
Linea n2 solicit. Beneficiarios cc()::caent:ii:a Presupuesto ej(-:(::)t;do
ppto.
Tique del Auténomo 510 90 360.000 1.000.000 36%
Maternidad 71 58 120.000 100.000 120%
Tic 59 38 25.279 140.691,70 18%
Asociaciones Au 9 2 39.650 94.500 42%
Asociaciones Es 9 2 53.831 55.500 97%
Pago Unico 189 117 41.561 100.000 42%
Consolidacion 227 176 1.082.333 1.000.000 108%
Economia Social 44 37 501.200 700.000 72%
TOTAL Ejercicio 2016 1.118 520 2.223.853 3.190.692 69,70%
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Ejercicio 2017

Linea

Pago Unico
Maternidad

Asociaciones Auténomos
Asociaciones Econ. Soc.
Incorporacion Socios
Consolidacion

Tarifa Mixta

Total Ejercicio 2017

Ejercicio 2018

Linea

Maternidad

Asociaciones
Auténomos

Asociaciones Econ. Soc.
Incorporacion Socios
Tarifa Mixta
Pago Unico
Total Ejercicio 2018
Ejercicio 2019

Linea

Tarifa Mixta

Consolidacion
Empresarial

Maternidad

Pago Unico
Incorporacion Socios
Asociaciones Auténomos
Asociaciones Econ. Soc.
Cheque Emprendedor

Total Ejercicio 2019

SOLICITUDES

n? solicit. Beneficiarios

312 131
60 49
7 2
16 2
46 35
313 243
1814 1344
2.568 1.806
SOLICITUDES
Ne
. Beneficiarios
Solicit.
69 53
5 2
12 2
35 23
1.485 1.115
160 cre)
1.766 1.294
SOLICITUDES
Ne2 . ..
solicit. Beneficiarios
1.992 1.638
399 260
76 53
127 71
16 14
6 6
12 12
73 44
2.701 2.098
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

Cuantia
concedida

60.682,76
114.507,72

69.176,42
70.000,00
521.825,00
1.166.164,92

806.400,00

2.808.756,8

Presupuesto

100.000,00
98.000,00

90.000,00
70.000,00
550.000,00
1.000.000,00

2.040.000,00

3.948.000,00

%

ejecutado

sobre
ppto.

60,68
116,84

76,86

100,00

94,88

116,62

39,53

71%

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Presupuesto
Convocatoria

100.000,00
90.000,00
70.000,00

600.000,00

1.000.000,00
80.000,00
1.940.000,00

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Presupuesto
Convocatoria

850.000

760.000,0

140.000,0
48.000,0
350.000,0
70.000,0
70.000,0
500.000,0
2.788.000,0
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Cuantia concedida

129.868,52
60.177,13
70.000,00

322.000,00

669.000,00
46.422,60

1.297.468,25

Cuantia concedida

983.400

759.998,6

129.582,1
25.744,8
182.625,0
69.670,5
70.000,0
440.000,0
2.661.020,9

%
Concedido
sobre
ppto

130%
67%
100%
54%

67%

58%

67%

%
Ejecutado
sobre
ppto. C2

115,69%

100,00%

92,56%
53,63%
52,18%
99,53%
100,00%
88,00%
95,45%
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3.2 LADINAMIZACION DE LA FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA ECONOMIA SOCIAL
(FFES)

La FFES es una entidad perteneciente al sector publico del Principado de Asturias.
Viene desarrollando su actividad de asesoramiento, promocién y difusion del
cooperativismo y la Economia Social desde el afio 1989. Su objetivo principal es el
apoyo a personas emprendedoras y el desarrollo de las Sociedades Cooperativas,
Laborales y Agrarias de Transformacion en nuestra Comunidad Auténoma.

Tal y como se indica en su plan de Actividades de 2019, los fines de la Fundacion, de
acuerdo a sus estatutos, son promover el desarrollo de empresas de Economia Social,
apoyando los proyectos de creacion de sociedades de este sector, colaborando en la
consolidacién y mantenimiento de las empresas ya constituidas y fomentando la
difusion del régimen regulador de la economia social como férmula de emprendimiento
colectivo.

Las actuaciones que FFES desarrolla de forma habitual, y mas en los ultimos afios, se
agrupan en torno a seis actividades:

ACTIVIDAD 1. Apoyar el inicio de la actividad emprendedora y prestar asistencia
técnica

ACTIVIDAD 2. Promover el autoempleo femenino

ACTIVIDAD 3. Impulsar la Innovacion Social en Asturias

ACTIVIDAD 4. Intensificar la visibilidad de la economia social
ACTIVIDAD 5. Participar en el Consejo Asturiano de la Economia Social

ACTIVIDAD 6. Favorecer la consolidacion empresarial

En cuanto a las principales actividades llevadas a cabo entre los afios 2016 y 2019,
destacamos:

.- Asesoramiento y tramitacion

En esta areay en el periodo resefiado, la FFES ha evacuado 3.849 consultas de diversa
complejidad, de las cuales 452 correspondieron a consultas sobre nuevos proyectos de
empresa.

Se colaboré en la constitucion de 81 sociedades que integraban a 183 personas que se
convirtieron en socios trabajadores de las mismas.

Asimismo, se tramitaron para las empresas de Economia social un total de 315
expedientes de ayudas o subvenciones.

.- Divulgacion de la Economia Social
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Entre las diversas actuaciones en materia de divulgacion de la Economia Social,
destacamos:

. Charlas o conferencias: 204 actuaciones de divulgacion en diferentes ambitos,
destacando los llevados a cabo para colectivos participantes en programas de empleo
(Ocupate, Activate, Talleres de Empleo).

: Jornadas: Se organizaron jornadas con diversa temética, destacando las llevadas a
cabo en torno al impulso de la Innovacion Social en Asturias a través de lo que
denominamos FFES-Lab, un espacio de reflexion sobre nuevas economias e innovacion
social.

. Estadistica: Se elaboran trimestralmente informes sobre la evolucion de los datos
referidos a empresas de Economia Social en Asturias.

.- Participacion institucional

Ademas de la colaboracion con las organizaciones empresariales de la Economia Social
de Asturias, la FFES participa activamente en el CAES (Consejo Asturiano de la
Economia Social) y con los departamentos del Principado de Asturias relacionados con
la Economia Social.

.- Escuela de Emprendedoras y Empresarias del Principado de Asturias

La FFES asumi6 el uno de junio de dos mil diecisiete la gestion del programa de la
Escuela de Emprendedoras y Empresarias de Asturias, mediante un convenio
establecido entre la propia FFES, la Consejeria de Presidencia y Participacion
Ciudadana y la Consejeria de Empleo, Industria y Turismo del Principado de Asturias.

El objetivo de este convenio es desarrollar actividades de impulso y consolidacién del
emprendimiento de mujeres en el Principado de Asturias a través de la promocién de
empresas, formacion, organizacion de talleres y otras.

En concreto, desde junio de 2017 se han desarrollado, entre otras estas actuaciones:
: Semillero de Empresas. 208 proyectos de empresa atendidos

: Cursos de formacion (Iniciacion y Consolidacién): 13 cursos, 123 participantes

: Foros empresariales con diversa tematica: 19 Foros.

: Asesoramiento en la implantacién de Planes de Igualdad en la Empresa

Otras actuaciones: Méntoring, Clinic Emprende, Maratén de emprendedoras,
Desayunos con tematica, etc.

3.3 TRABAJO Y DINAMISMO DEL CEEI

En el CEEI se alojaron, de media, durante los ultimos afios, 290 empresas en los
edificios que gestiona: incubadora, bioincubadora y edificio 4.0. Esto supone unos
porcentajes de ocupacién superiores al 85%.
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Uno de los lemas fundamentales de trabajo del CEEI es la de contribuir tanto a la
puesta en marcha como al crecimiento y consolidacion de empresas altamente
innovadoras. Para ello, asesora y apoya de forma integral a los fundadores de
empresas desde la idea, hasta la puesta en el mercado, como estrategias para
abordar durante su crecimiento y consolidacion.

Algunas de las actividades mas destacadas, en numero, entre 2016 y 2019 han sido:

Nuevos emprendedores atendidos 1.006

848:

Proyectos innovadores asesorados (310 Empresas de Base Tecnoldgica y 82 spin
off)

122:

Empresas innovadoras creadas (57 Empresas de Base Tecnoldgicay 13 spin
off)

El CEEI ha logrado aumentar el porcentaje de proyectos de base tecnoldgica y spin-off
asesorados cada afio. En los ultimos afios, esta tipologia de proyectos de alto valor
afiadido ya supone casi 1 de cada 3 proyectos asesorados. Y se ha logrado que, de
ellos, un 42% se conviertan en empresas. Esto ha permitido al CEEI crear un ecosistema
de 208 empresas de base tecnoldgica y 40 spin offs en los Ultimos afios.

Estas empresas asesoradas por el CEEI estan teniendo una alta resiliencia en el
mercado: mas del 65% de las empresas creadas seguia en funcionamiento a los 5 afios.
Y en el caso de las Empresas de Base Tecnoldgica, la supervivencia supera el 75%, esto
implica, de media que las empresas del CEEI tienen 25y 35 puntos mas de probabilidad
de sobrevivir que la media nacional.

Se demuestra, por tanto, que el asesoramiento personalizado es un instrumento muy
poderoso para consolidar los negocios.

3.3.1 Programas de aceleracidon de proyectos innovadores

El CEEI ha trabajo en base a una especializacion sectorial, consolidando areas
emergentes de desarrollo de nuevos negocios innovadores en linea con la Asturias
RIS3: alineadas con el objetivo del Polo de Salud y Bioeconomia, en el &rea de Industria
4.0/Digitalizacion e Industrias Creativas.
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1.- Actividades en Industrias Creativas

CEEI Asturias constituye un referente regional en el impulso de la industria creativa
digital de la Comunidad Auténoma, con un trabajo en el sector que se lleva

desarrollando en los Ultimos 10 afos.

Industrias creativas

3 programas aceleracion
Let’s Game Asturias
Let’s Creative Lab

2 ediciones de CREA&TECH

En colaboracién con ACICCA-Cluster Audiovisual, para fomentar la
competitividad de las industrias creativas a través de la capacitacion
profesional de sus promotores, su posicionamiento en la economia
digital y la hibridacién intersectorial.

6 hackathons
Pioneros en la regién debido al
internacionales (Jam Today)

intercambio de experiencias

193 proyectos apoyados

39 proyectos empresariales
86 emprendedores
212 horas

En cada edicion: 3 mesas creativas y 20 h de
capacitaciéon y mds de100 participantes

60 empresas - 24 expertos y transformadores
tecnoldgicos: 74 interacciones (mentoring)

162 personas desarrollando un total de 26
prototipos de videojuegos (temdticas salud,
matemdticas, educacion, etc)

Por otro lado, es importante resaltar que en este periodo se impulsé la asociaciéon y
creacion de UNEVA — Union de Empresas de Videojuegos de Asturias, orientada a la
promocién del sector de videojuegos de Asturias. Constituida por diez empresas de

videojuegos.

Y, de la misma manera, se han establecido proyectos de cooperacién internacional en
el sector a través de proyectos europeos, la ACE Creative y Jam Today, para el
desarrollo de videojuegos y crecimiento y competitividad del sector creativo.

El CEEI ha participado en el grupo Creative SIG, especifico de apoyo al sector creativo
de la red de CEEIs EBN, que permite detectar las Ultimas tendencias para este sector
en Europa y ahondar en nuevas metodologias e instrumentos de apoyo.

2.- BioCEEI Salud: Biotecnologia y Salud

Alineado con la estrategia RIS3 Asturias, el CEEI Asturias tiene una honda trayectoria
(desde el afio 2002) en este campo de especializacion con la finalidad de contribuir a la
mejora del entorno de creacion y consolidacion de nuevas iniciativas innovadoras

biotecnoldgicas y de salud.

El gran objetivo del BioCEEI Salud es la aceleracion de proyectos y start-ups en el area
de la salud y el envejecimiento saludable. Se han desarrollado formaciones grupales,
tutorias de expertos sectoriales y un asesoramiento personalizado de los asesores
técnicos del CEEI para el desarrollo del modelo de negocio de los emprendedores

participantes.
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Bioeconomia y salud

9 programas formativos (2002-2013)

5 programas de aceleraciéon de disefio propio
“BIOCEEI” (2013-2019)

Nuevas empresas puestas en marcha

Club BioCEEl:
bioeconomia

comunidad de empresas de

INFRAESTRUCTURA:

157 proyectos asesorados

45 bioemprendedores formados

52 proyectos empresariales
78 emprendedores

+200h horas formacién grupal
27 expertos sectoriales

45

65 empresas

26 jornadas y eventos dirigidos a investigadores, empresas,
emprendedores, expertos y entidades de referencia sectorial
(locales regionales, nacionales e internacionales), para
fomentar el ecosistema emprendedor.

+1.300 Asistentes

Asistencia a ferias especializadas de forma agrupada:
Biospain, Bioeurope

Gestion de la 12 Bioincubadora de la region, en el Edificio
CEEl, que incluye equipamiento especifico biotecnoldgico.
Logrando una ocupacion media anual del 85%.

Gestion y puesta en marcha del Vivero de Ciencias de la Salud
en Oviedo entre sep 2014 y dic 2015, adecuando las
instalaciones, disefiando el modelo de incubacion de este e
iniciando la campafia de difusiéon y comercializacion que lleva

a su actual ocupacion.

Desde el CEEI también se ha participado e impulso en el grupo regional Reference Site
y estrategias regionales de envejecimiento activo en colaboracién con la Consejeria de
Servicios y Derechos Sociales entidades de relevancia en el sector.

3.- Industria 4.0

En un ecosistema cada vez mas abierto e innovador, desde el CEEI se logré que mas
de 50 empresas tractoras se comprometan a cooperar con jovenes empresas
innovadoras y acelerar su llegada al mercado.

Se trata del desarrollo de programas de innovacién abierta (Open Innovation) en el que
interactlian con otras empresas mas consolidadas para poder afrontar conjuntamente
una serie retos tecnoldgicos sobre Industria 4.0.

Fase 1: las empresas tractoras lanzan retos tecnolégicos y estudian las soluciones
propuestas por las jovenes startups.

Fase 2: seleccion de la solucion, constitucion binomio (tractora-startup seleccionada) e
implementacion de la solucion. Acompafiamiento con asesoramiento experto y
sesiones formativas.

Durante 2019 ampliamos el ambito de actuacién de los programas “Open innovation”
y lo hicimos extensivo a otros sectores como el portuario, comercio 6 construccién, con
el objetivo de difundir y consolidar el concepto de innovacion abierta en el que grandes
empresas tractoras cooperan con el entorno empresarial para desarrollar proyectos
innovadores.
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Las principales métricas de las actividades realizadas son las siguientes:

Programas de innovacion

N Ediciones Participantes Resultados
abierta
17 lucion r
20 empresas tractoras S i TR U G
. los retos planteados
Open Innovation 4.0 3 + 50 startups

19 binomios tractora- startups

49 soluciones propuestas a

Transformacion digital de la
g los 9 retos planteados

9 empresas tractoras

industria 19 startups
P 9 binomios
39 soluciones propuestas (de
S — empresas asturianas) a los
ANCES Open Innovation 2 P retos planteados

11 startups asturianas finalistas X .
P fi 4 binomios tractora- startup

asturiana

Para estas actividades el CEEI ha gestionado y dinamizado el edificio industria 4.0
situado en el Parque Cientifico y Tecnol6gico de Gijon, que cuenta con 5 empresas del
ambito de la industria 4.0 instaladas.

4.- Movilidad sostenible.

Desde el CEEI en el marco del Asturias Mobility Innovation Hub (AsMIH), el programa
AsMIH Acceleration LAB, un programa pionero realizado en colaboracién con Alsa,
ArcelorMittal, EDP y Phoenix Contact e-Mobility cuyo objetivo es el de impulsar el
desarrollo de proyectos relacionados con la movilidad eléctrica en Asturias.

Este programa AsMIH Acceleration LAB, un itinerario formativo y practico que combina
la intervencion del equipo técnico del CEEI con la de expertos sectoriales en este
campo que aportan un valor afiadido a los participantes.

Participaron 11 proyectos:

— 6 ideas de negocio originales e innovadoras.

— 5 proyectos de startups en proceso de crecimiento y consolidacion.

— 6 expertos sectoriales.
Se realiz6 un demo day con el que se pretendié dar una gran visibilidad publica a los
emprendedores/startups facilitando asimismo su interaccién con distintos agentes de
la comunidad espafiola del ambito de la movilidad eléctrica.

3.3.2 Acceso a financiacién de emprendedores

Otra gran linea de actividad desarrollada desde el CEEI es la dinamizacion para que los
emprendedores tengan acceso a fuentes de financiacion flexibles y adaptadas a cada
fase de su desarrollo. Entre 2016 7 2019, el CEEI ha logrado apalancar mas de 32
millones en financiacion para el desarrollo y crecimiento empresarial, provenientes del
grupo IDEPA u otros agentes publicos y privados a nivel nacional.
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Las principales métricas de esta linea de actividad son:

Emprendedores apoyados para acceso a financiacién 837
Proyectos que han obtenido financiacion 358
Financiacidon obtenida (todas las fuentes) 32,9 millones de euros

31 foros de inversion organizados

Inversores privados 38 acuerdos cerrados
2,7 millones de euros

Investment Readiness Workshop 14 talleres
(talleres de preparacion para la inversion) 139 emprendedores participantes

Club de Inversores “La Cuarta Financiaciéon”, una nueva forma de
simplificar la inversién y financiacién de empresas asturianas en fase
semilla.

60 socios, ante los cuales se presentaron 18
proyectos en las 6 reuniones celebradas.

Desde el CEEI se han fomentado o participado en los siguientes foros de inversion entre
2016y 2019:

— 3 “Asturias Investor’s Day”,1 “NorthWest Investor’s Day” (Oviedo, Madrid,
Avilés y Gijon) cada afio mas de 50 startups tienen la oportunidad de
presentar sus proyectos ante mas de 70 inversores, nacionales e
internacionales, en las sucesivas rondas de inversion desarrolladas en el
Foro Capital Semilla.

— 3 “Venture on the road”, en colaboracién con SeedRocket, IE y BStartup
de Banco Sabadell. Foros verticales de industria 4.0, y también salud
donde 12 startups expusieron sus proyectos ante inversores publicos y
privados.

3.3.3 Crecimiento empresarial

Uno de los ambitos donde mas ha destacado la actividad del CEEI es el crecimiento
empresarial. Proyectos e iniciativas que permitan lograr sentar las bases para que las
empresas puedan consolidar sus modelos de negocio, llegar a mas mercados y ser mas
rentables.

Los programas desarrollados son:

1.- Programa ‘Se busca CEO’: disefio y puesta en marcha de un programa pionero de
impulso al fortalecimiento de equipos y el crecimiento empresarial. Dirigido a jovenes
empresas altamente innovadoras y de base tecnoldgica, especialmente en el
“‘management” y en el &rea de comercializacion.

— Se han desarrollado 2 ediciones

— Con un total de 63 participantes, de los cuales 34 eran CEOs y 29 startups.
— Se crearon 7 nuevas empresas en el proceso

— Se fortalecieron 17 equipos.
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2.- Programa Marca EIBT:

En colaboracién con la Asociacion Nacional de CEEls, se disefi6 y dinamiz6 MARCA
EIBT — Empresa Innovadora de Base Tecnologica. La marca ya es un distintivo
reconocido por el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad, y aporta mayor
visibilidad a las EBTs y permite sefializar el grado de innovacién de las empresas ante
inversores e instituciones que ofrecen financiacion, como el IDEPA para la fase Il de las
ayudas para EBTSs.

Desde el CEEI se han apoyado a empresas de base tecnoldgica para la elaboracion de
la documentacion y defensa ante los comités concesion de la marca EIBT, consiguiendo
posicionar a Asturias a la cabeza de las regiones con mas empresas con sello EIBT, 36
empresas ya lo han logrado.

3.- Creacion de ecosistema:

Realizacién de diferentes acciones con el objetivo de establecer relaciones y sinergias
entre el ecosistema emprendedor y el tejido empresarial, especialmente las empresas
tractoras.

Méas de 500 interacciones facilitadas en los 3 Ultimos afios a través de gestiones
individualizadas y programas especificos como el programa nacional de Innovacion
Abierta de la Asociacion Nacional de CEEIs (ANCES), foros, ferias, etc.

Se destacan alguna de las mas relevantes:

Internacionalizaciéon:

Puesta en marcha y desarrollo de la primera edicion de la Aceleradora Internacional
QUICK GLOBAL (ya en 2020), en colaboracién con Asturex. Se trata de un programa
innovador en el que 8 jovenes empresas de ambito tecnolégico pueden afrontar en
menor plazo su proceso de crecimiento e internacionalizacion. Para ello el programa,
proporciona una serie de servicios de acompafiamiento. Entre otros, tutorias de
emprendimiento y comercio internacional que les permitiran disefiar y validar su plan
de internacionalizacion y establecer contacto con potenciales clientes /prescriptores en
un mercado destino concreto, mentorizacion y acompafamiento con directivos de
empresas consolidadas en el ambito internacional, ademas de acceder a potenciales
inversores u otras fuentes de financiacion.

También a través de la asistencia a ferias, e inclusién en actividades de programas de
cooperacion europeos en los que colaboramos, como RYME+, se brinda a las startups
de oportunidades para la apertura a nuevos mercados, cooperacion y promocion
internacional.

RYME + es un proyecto Interreg SUDOE VB (ejecutado entre 2014 y 2020) financiado
a través de Fondos Feder en el que el CEEI participa junto a 8 socios europeos.

Desarrollada una metodologia para la internacionalizacion de jovenes empresas
innovadoras del Espacio SUDOE europeo facilitando el acceso a mercados
internacionales. Participaron 18 EBTs asturianas, celebradas 5 misiones comerciales a
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Chicago y Austin (EEUU), Tel-Aviv (Israel), Sao Paolo (Brasil) y Montevideo (Uruguay). Se
brinda acompafamiento para el establecimiento de acuerdos comerciales, se
establecieron 21 binomios comerciales entre las empresas asturianas y empresas en
destino y se cerrd un contrato por importe de 100.000$

Programa de crecimiento AVANTE (2020) es la gran apuesta post-covid por el
replanteamiento de modelos de negocio y aprovechamiento de oportunidades para el
crecimiento de las empresas innovadoras. Un programa disefiado por el CEEI, dirigido
a empresas asturianas con un enfoque innovador con independencia de su sector de
actividad. Empresas innovadoras, desde un punto de vista muy amplio, en su modelo
de negocio, en sus productos y servicios, en sus procesos, etc. Enfocado a empresas
innovadoras que busquen una solucién que les permita mejorar su situacion actual
competitiva.

Acompafiamiento a las empresas de la Comunidad CEEI a patrticipar en ferias y foros
sectoriales en colaboracién con Asturex:

— A nivel regional para incrementar la visibilidad del ecosistema
emprendedor y el establecimiento de sinergias con el tejido empresarial
regional: Por ejemplo, Foro del Metal, Foro agroalimentario,...

— A nivel nacional e internacional, para incrementar la deteccion de
oportunidades internacionales: 4YFN (evento para startups paralelo al
Mobile World Congress), South Summit (foro nacional startups mas
relevante), BIOSPAIN ( principal evento de biotecnologia que se celebra en
Espafa y uno de los mas importantes de Europa), BIOEUROPE (evento de
partnering de la industria biotecnolégica mas importante de Europa), Wind
Europe Offshore (el encuentro europeo mas importante del sector).

3.3.4 Programa captacion de emprendedores en la Universidad y los Centros de I+D

A través de acciones de dinamizacion y difusion de la cultura emprendedora, el CEEI
trata de estimular las vocaciones emprendedoras y la creacién de nuevas empresas,
especialmente en el ambito de la Universidad y Centros de I+D.

— Anualmente organiza y participa en 70 eventos de difusion de cultura
emprendedora llegando a mas de 2.500 personas con presentaciones y
ponencias.

— Especial colaboracion realizada con centros tecnoldgicos y la Universidad
de Oviedo con el objetivo de atraer proyectos y transferir al mercado de
resultados de investigacion. Entre las actividades podemos citar:

o Colaboracién en diversos eventos (congresos, jornadas,
concursos...) de la Universidad de Oviedo, dirigidos a jovenes de la
comunidad universitaria, participan con ponencias y charlas en
Jornadas Internacionales de Doctorado, congresos de jovenes
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tecnologos del norte de Espafa,... como jurado en concurso Si
somos Innovacion.

o Co-organizador del premio Ingenieria en +. Patrocinio del TedEx
Universidad de Oviedo. Presencia activa en cada edicion del Foro
del empleo de la Universidad de Oviedo con actividades de
dinamizacion, taller Vende-T y stand en zona emprendedora.

o Visitas y reuniones con estudiantes, investigadores y responsables
de centros tecnoldgicos e investigacion, entre otros PRODINTEC,
ITMA, INCAR, IPLA, el HUCA, Cluster de Biomedicina y Salud, la EPI
o diversas facultades y escuelas de la Universidad de Oviedo, para
la difusién del emprendimiento y captacién de proyectos
empresariales, en especial de base tecnoldgica.

o En PRODINTEC se impartio un taller practico sobre el plan de
empresa al que asistieron 8 trabajadores del centro.

— Anualmente, el CEEI desarrolla junto con la Universidad de Oviedo del
orden de 20 acciones llegando a méas de 800 alumnos, doctorandos e
investigadores, impartiendo 70 horas de formacion reglada computable
por créditos oficiales, con asignaturas ad-hoc sobre creacion de empresas
de base tecnoldgica en 6 Masters.

— Enlos dltimos afios, el CEEI impartié mas de 400 horas de formacion
reglada en asignaturas de “Creacion y Gestiéon de Empresas Base
Tecnoldgica” a casi 200 alumnos en diversos Masters de la Universidad de
Oviedo: MGyDIA, MADE, Master en Biotecnologia del Medioambiente y la
Salud, Méaster en Biotecnologia aplicada a la conservacion y gestion de
RRVV, Master de Terapias avanzadas y Medicina Regenerativa, Master en
Ingenieria Informatica.

Como resultado de estas actuaciones, entre 2016 y 2019 se captaron 1.006 nuevos
emprendedores y 480 nuevos proyectos innovadores, de los que 141 ademas son de
base tecnoldgica y 41 spin-offs.

3.3.5 Premios CEEI Asturias

Por ultimo, es importante destacar la potencia que tienen los premios CEEI para
actividades de divulgacion y dinamizacion en el emprendimiento de Asturias. Un
resumen de los premios es:
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Premio al Mejor proyecto empresarial de
Base Tecnoldgica (14 ediciones):

mejores empresas de base tecnoldgica. recibidas
Repartidos 174.500 euros 4 P g

Identificar y potenciar la puesta en marcha de las 201 candidaturas

Premiar las iniciativas de proteccion de resultados de
1+D+i, como elementos tractores y del desarrollo de
nuevas iniciativas empresariales o lineas de negocio

Concurso de Patentes y Modelos de
Utilidad de Asturias (13 ediciones).
65.500€ repartidos en premios

88 candidaturas

innovadoras.
43 didati
Premio Radar Spin-Off Captacion de proyectos desarrollados en la | . canalaaturas
. X X .. X S, integradas por
(5 ediciones). Universidad, centros tecnoldgicos y de investigacion

. ; . 139
asturianos, origen de spin-offs.

investigadores.

3.4 ACTIVIDADES DE VALNALON

La Promociéon Emprendedora de Valnalon es la respuesta a una necesidad de cambio
social que permita el desarrollo de la cultura emprendedora a través del apoyo en la
creacion y consolidacion empresarial. El objetivo es apoyar a las personas con iniciativa
emprendedora en el desarrollo de su plan de empresa y de sus capacidades
emprendedoras, para logar convertir una idea en una empresa de éxito.

A lo largo de todos los afios que Valnaldn lleva trabajando en Asturias en este ambito,
se han sucedido importantes cambios, que han servido de motivacion para adaptar
metodologias y herramientas, y poder asi seguir siendo una punta de lanza y una
referencia para las personas emprendedoras y las empresas.

El proceso comienza con asesoramiento para analizar la idea empresarial (CREA),
contintia con formacioén y disponibilidad de infraestructuras para el desarrollo del plan
de empresa (DESARROLLA) y finaliza proporcionando los soportes necesarios,
asesoramiento e infraestructuras, para su consolidaciéon (CONSOLIDA)

A continuacion, se resaltan algunos de los proyectos ejecutados entre los afios 2016 y
20109.

Tribu Exploradora (ANA)
Aferando (ANA) es un proyecto educativo dirigido a alumnado de Educacion Infantil

Emprender en mi Escuela (EME)
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Emprender en Mi Escuela (EME) es un proyecto educativo dirigido al alumnado de
Educacion Primaria.
Emprendedores Sociales (JES)

En JES Participacion se desarrolla la metodologia Design Thinking o Pensamiento de
Disefio donde el alumnado pasara por las fases de Explorar, Idear y Experimentar para
plantear y resolver un reto en su centro educativo o entorno mas cercano.

Proyecto Educativo de Tecnologia, Innovacion y Trabajo (PETIT)

El Proyecto Educativo de Tecnologia, Innovacioén y Trabajo (PETIT) fomenta la
innovacion tecnoldgica, la creatividad y el espiritu emprendedor, en el alumnado de
Educacién Secundaria Obligatoria.

Desafio AE

Proyecto educativo orientado a promover el desarrollo de habilidades y destrezas
relacionadas con la toma de decisiones, la planificacion y evaluacion de un plan de
negocio y la gestion de la vida financiera personal.

Empresa Joven Europea (EJE)

Empresa Joven Europea (EJE) propone al alumnado crear y gestionar su propia
miniempresa

ASTURIASASTEAM

El programa Asturias 4STE(A)M (A4S) pretende promover la cultura cientifica e impulsar
la vocacion cientifico-tecnolégica desde una edad temprana, cubriendo todos los
niveles educativos y hasta alcanzar la etapa laboral, creando experiencias relevantes
gue permitan a las personas ampliar sus horizontes y cuestionar percepciones erréneas.

TMP THINK

El proyecto consiste en la imparticion de charlas de motivacion emprendedora en las
gue se habla, con cercania y claridad, del mundo del emprendimiento en general y de
la empresa en particular.

TMP — LAB

En el proyecto se organizan mesas redondas y grupos de trabajo que buscan inspirar,
motivar y concienciar a los/as participantes sobre cuales son las actitudes clave para el
éxito de una futura persona emprendedora (econdmica, social e intraemprendedora),
mediante la puesta en comun de las visiones complementarias que representan esos
tres perfiles.

TMP Reto

El proyecto educativo TMP-RETO es una forma de aprender y de ensefar basada en el
Aprendizaje por Proyectos y el Design Thinking.
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Empresa e Iniciativa Emprendedora (EIE)

Empresa e Iniciativa Emprendedora (EIE) es una herramienta didactica para el desarrollo
del médulo profesional Empresa e Iniciativa Emprendedora.

Una Empresa en Mi Centro (EMC)

Una Empresa en mi Centro (EMC) es un proyecto educativo, en el que alumnado,
durante el curso escolar, crea y gestiona una cooperativa en la que fabrican productos
de forma artesana que venden posteriormente, en un mercado o feria de su localidad,
unavez al afo.

Profesorado

Las acciones de formacién y asesoramiento para el Profesorado son el instrumento
utilizado para mejorar la preparacion cientifica, didactica y profesional de los docentes
en todo lo relacionado con cultura emprendedora.

Red Emprendedora

La Red Emprendedora es un lugar de encuentro que facilita a profesionales y personas
emprendedoras la posibilidad de colaborar de manera mas estrecha con los centros
educativos de su entorno.

TRIBUS/COOP/ASOC

PROYECTOS CENTROS /EQUIPOS ALUMNADO/ TALLERES/
2016-2019 EMPRESAS E PARTICIPANTES CHARLAS
INSTITUCIONES
objetivos realizado objetivos realizado objetivos realizado objetivos realizado
ARA 28 19 35 29 420 472 49 60
EME 114 109 205 193 4.625 4.307 - -
JES 60 aa 104 106 2.100 2.062 - -
PETIT 43 20 210 94 955 440 - -
IAEYE 47 34 - - 1.065 791 - -
EJE 237 108 373 139 6.450 1.987 . 5
TMP LAB 260 212 - - 12.600 11.467 630 548
RETO TMP 92 125 = 5 8.600 9.334 321 438
EIE 57 53 - - 1.480 1.352 70 69
EMC 117 132 131 175 3.420 3.645 = -
Profesorado - - - - 900 1.185 - -
Visitas 70 35 ; - 1.750 876 - -
Escolares
Red
220 213 840 1.025  4.400 2.672 - -
Emprendedora

Por otro lado, el Semillero de Proyectos de Valnalon lleva siendo una referencia en
Asturias desde 1992, acompafiando a las personas emprendedoras en el analisis de sus
modelos de negocio, la puesta en marcha de sus empresas y el desarrollo de sus
competencias.
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Su fortaleza se basa en:
1. Personal técnico especializado.

2. Itinerario personalizado para cada persona emprendedora en el desarrollo de su plan
de

Empresa.

3. Trabajo con otros Semilleros de Proyectos de Asturias y de Espafia a través de la RED
CREA (que incorpora nuestra plataforma de VALNALONCREA a los Centros de
Empresas, creada y diseflada especificamente para el trabajo en andlisis de proyectos
emprendedores a través de nuestro itinerario). El formar parte de esta red favorece el
intercambio de experiencias, materiales didacticos y visiones sobre los proyectos.

4. Desarrollo de competencias emprendedoras.

Las principales métricas de ejecucion del Semillero entre los afios 2016 y 2019 son las
siguientes:

2016 2017 2018 2019 TOTAL
Acciones de Sensibilizacién 10 14 20 11 55
Personas asistentes a. sensibilizacion 409 405 741 490 2.045
Personas con iniciativa empresarial 251 291 203 197 942
Tutorias de asesoramiento individuales y grupales 1.006 1.262 1.255 976 4.499
Proyectos asesorados en creacion 139 163 132 113 547
Proyectos finalizados 162 148 145 188 643
Empresas creadas 59 51 37 39 186
Empresas en consolidacion 13 11 12 15 51
Talleres de formacion para emprendedores y empresas 17 23 26 35 101
Personas formadas 174 294 447 468 1.383

Centro de Empresas Valnalon. Edificio SEDE

El Centro de Empresas Valnalon, puesto en marcha en 1989, pone a disposicion de las
empresas un espacio para su desarrollo empresarial, consistente en oficinas y naves
industriales y una importante red de servicios de apoyo para crecer en las mejores
condiciones.

El asesoramiento permanente durante su estancia y el contacto con la comunidad
empresarial facilita a las empresas noveles una excelente preparacion para mejorar su
competitividad en el mercado.

Para poder lograr este objetivo el Centro de Empresas pone a disposicion de las
empresas los siguientes servicios:

— Un espacio de naves industriales y oficinas en régimen de alquiler temporal
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—_

—/

—_

Servicios comunes (gestion telefonica, salas de reuniones, aulas de formacién y
gestion dedocumentos, biblioteca, comedor, cafeteria, etc.)

Tutoria y Formacion Empresarial

Talleres y seminarios para potenciar el Networking

RED EMPRENDEDORA

Las principales métricas de Valnaldbn como Centro de Empresas, son:

2016 2017 2018 2019 TOTAL
Empresas alojadas 23 27 26 20 96
Empresas domiciliadas 4 5 7 5 21
% Ocupacion del centro 67 81 73 69 73%
% Ocupacion de naves 69 87 73 75 76%
% Ocupacion de oficinas 68 71 74 65 70%
Nuevas instalaciones 2 3 3 2 10

3.5

ACEPPA

Al hilo de los indicadores de Valnal6n, como centro de Empresa, también se debe tener
en cuenta Asociacion de Centros de Empresas Publicos del Principado de Asturias y
gue estad integrada por catorce Centros de Empresas, de titularidad y/o capital
mayoritariamente publico, que se extienden por la practica totalidad del territorio
asturiano configurando una red de apoyo estable a la iniciativa emprendedora en
Asturias.

Entre los afios 2016 y 2019, los principales indicadores de ejecucién de la red son los
siguientes:
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ACCIONES DE SENSIBILIZACION

n2 acciones realizadas
n? asistentes

ASESORAMIENTO

n? de asesoramientos/ consultas atendidas

n2 personas atendidas con iniciativa empresarial

n2 proyectos asesorados para la puesta en marcha
n2 planes empresa finalizados

n2 empresas cuya creacion se facilito

n2 empresas nuevas creadas a través del punto PAIT
n2 empresas asesoradas en consolidacion

FORMACION

ne@ cursos para emprendedores/as y empresarios/as
ne asistentes cursos

ALOJAMIENTO

n2 empresas alojadas en el periodo (acumulado)
% ocupacion del Centro en el periodo (global)

n2 nuevas instalaciones

Programa de Emprendimiento de Asturias 2021-2023

2016 2017 2018 2019
118 94 116 123
5.106 2.648 3.346 3.526
4.522

3.858 3.259 2.572 1.402
1.844 1.054 926 859
867 503 448 502
990 785 771 310
460

626

101 98 106 116
1.378 1.353 1.448 1.670
551 554 586 545

73,90% 71,80% 72,55% 70,85%

86 110 95 68
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4 EJES ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA

Una vez documentados el contexto, el marco institucional y los objetivos
fundamentales sobre los que se ha de asentar el Programa de Emprendimiento de
Asturias, en este capitulo se detallan los ejes, acciones y objetivos de los mismos.

El Programa de Emprendimiento se estructura en cinco grandes ejes que ‘simulan’ una
etapa dentro del proceso para reforzar la sociedad emprendedora asturiana:
comenzando por la base, la dinamizacién de una cultura que permita cultivar unos
valores y una educacioén pro-emprendimiento.

Le sigue un Eje Il, a través del cual se articulan acciones que permitan mejorar los
procesos de convertir ideas en modelos de negocio, en definitiva, crear oportunidades
para el emprendimiento en Asturias.

El tercero de los ejes descansa en la consolidacion; crear una empresa es muy distinto
a hacerla crecer; son muchas las variables que influyen en ese proceso y se trata de
desarrollar proyectos para favorecer la consolidacién de modelos de negocio.

El cuarto eje tiene que ver con los instrumentos de apoyo. Aunque la financiacion no
debe ser una finalidad en si misma, sino el cémo se utiliza, para qué y con qué impacto
—por lo tanto requiere de un asesoramiento continuo a quien emprende- si que resulta
importante articular instrumentos y recursos financieros de apoyo al emprendimiento
gue, por su volumen, se estructuran en un Unico Eje.

El quinto Eje tiene que ver con la comunicacién y la transparencia. Entendiendo la
comunicacién como una herramienta estratégica para difundir informacion, crear
contenidos de calidad y valor para el ecosistema, disponer de plataformas y redes con
las que interactuar; y todo ello en un contexto de evaluacion continua de las acciones
gue se han disefiado.

Programa de Emprendimiento de Asturias
2021-2023

MOTIVA: CREANDO
CULTURA EMPRENDEDORA

Una A con

P 8l disp aarriesgar y con
lladas para creat
vies de g il

FINANCIA:

INSTRUMENTOS Y ASTURIAS EMPRENDE,

AYUDAS AL
COMUNICAY
Tecnologia, gestion, mercados, EMPRENDIMIENTO Y LA RECONOGE

capacidades criticas,... hacer
crecer a las pequernas empresas
es la base del empleo

ECONOMIA SOCIAL
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4.1 MOTIVA: CREANDO CULTURA EMPRENDEDORA

Cultivar personas con talento, atraer a otras personas con talento, crear capacidades
para que se pueda explotar el maximo potencial que todos llevamos dentro, es una de
las claves para crear territorios creativos, bienestar, riqueza y progreso social. Por ello,
los pilares de una sociedad emprendedora pasa por cultivar personas emprendedoras;
creando una cultura, unos valores que muevan a las personas a asumir riesgos, aprender
de forma constante y tener capacidades necesarias para afrontar un contexto laboral
cada vez mas complejo, con nuevos retos tecnoldgicos, sociales y ambientales donde
el espiritu emprendedor se esta convirtiendo en una de las vias fundamentales para
escalar profesionalmente, tanto por cuenta propia como ajena.

En este sentido, el primer eje de trabajo se focaliza en diversas acciones que tienen
como objetivo llevar la cultura y la formacién basica en valores para el emprendimiento
en los distintos &mbitos educativos.

4.1.1 Capacitando, la educacién como motor del emprendimiento.

4.1.1.1 Impulso de Valnalobn como Eje Estratégico para la Accién en educacion
emprendedora en Asturias.

Desde 1987, y tras una larga trayectoria, la Ciudad Tecnol6gica Valnalon se ha
convertido en uno de los instrumentos estratégicos fundamentales en la dinamizacion
de la cultura y la educacion para el emprendimiento de Asturias. En estos momentos,
se encuentra en una etapa de seguir ampliando las fronteras en su forma de hacer y
generar impactos sociales y econdmicos en la Comunidad Auténoma; y ello exige
mejorar de forma continua y buscar la diferenciacién y la puesta en valor de su
conocimiento.

En el marco del presente Programa de Emprendimiento, Valnalon pretende desarrollar
un proyecto integrador en sus areas de trabajo estratégicas, que siguen siendo la
educacién y la promocion emprendedora, aunque innovando, ampliando vy
especializando su trabajo. Y en educaciéon emprendedora, se plantean innovaciones en
la etapa infantil, en el profesorado y las familias, sin olvidar proyectos como el PETIT
(Proyecto Educativo de Tecnologia, Innovaciéon y Trabajo).

Valnalén contribuye al estimulo del espiritu emprendedor en el sistema educativo a
través de la integracion en el curriculo de materias y médulos relacionados con la
Cultura Emprendedora, desde los proyectos que configuran la “Cadena de Formacion
para Emprender”. Un plan desde la Educacion Infantil, Primaria y Secundaria, hasta el
Bachillerato y los Ciclos Formativos. En todos y cada uno de estos proyectos, cuenta
con la implicacion del profesorado que vive como propios los retos lanzados por la
Comisién Europea, en relacion a la educacion emprendedora. Por su parte, Valnalén
les apoya en el desarrollo de estos proyectos, disefiando acciones formativas y

-64-



Programa de Emprendimiento de Asturias 2021-2023

materiales didacticos, a través de tutorias, ofreciendo soporte tecnoldgico,
planteandoles retos y/o nuevos proyectos.

Su trabajo se realiza a través de una metodologia dinamica basada en:

v' La experimentacion

El trabajo en equipo

La interaccion entre estudiantes y profesorado
Los vinculos con la comunicad local y empresarial

SRR

r LT . 1
Este Programa de Emprendimiento pretende ser un gran impulso respecto a otros
programas anteriores. Por ello, para las actividades de Valnal6on que se muestran a
continuacion, se pretende alcanzar objetivos estratégicos ambiciosos como:

1.- Alcanzar los casi 850 centros educativos involucrados en programas de formacion
para el emprendimiento.

3.- Y casi 1.100 docentes

Estos objetivos ambiciosos seran una palanca, necesaria, para impulsar la Agenda
MOTIVA EMPRENDE, que permitira ser el instrumento para facilitar de forma
mayoritaria la cultura emprendedora en todo el sistema educativo asturiano.

1 1
1 1
[} [}
] ]
1 1
[} [}
1 1
[} [}
[} [}
1 1
1 1
1 2.- Con una participacion de unos 35.000 jovenes. :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

A continuacion se detallan los programas que se seguiran impulsando, asi como las
novedades mas relevantes que se desarrollaran en el presente Programa.

Aferando (ANA)

Afierando (ANA) es un proyecto educativo dirigido a alumnado de Educacién infantil.
El alumnado desarrolla competencias emprendedoras a la par que descubre sus
capacidades y conoce su entorno. Al término del Proyecto, el alumnado, guiado por el
profesorado, es capaz de generar nuevas iniciativas de accion, centradas en sus
descubrimientos e intereses.

Con este proyecto se persiguen varios objetivos importantes y que tienen que ver con
el desarrollo de capacidades emprendedoras en jovenes alumnos:

v' Adquirir progresivamente autonomia en sus actividades habituales.

v' Construir una imagen ajustada de su persona, estableciendo relaciones de
igualdad.

Relacionarse con los demas y ejercitarse en la solucion pacifica de conflictos.
Practicar con distintos lenguajes y formas de expresion.

Explorar distintos entornos, ampliando su curiosidad y valorando la diversidad.
Iniciarse en habilidades l6gico-matematicas y en la lecto-escritura.

AN NRN
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Emprender en mi Escuela (EME)

Emprender en Mi Escuela (EME) es un proyecto educativo dirigido al alumnado de
Educacion Primaria en el que, durante el curso escolar, crean y gestionan una
cooperativa en la que fabrican productos que venden, una vez al afio, en un mercado
o feria de su localidad. EME favorece el desarrollo de competencias asociadas a la
comunicacion, el analisis del entorno fisico, la creacién, la convivencia y la ciudadania o
la alfabetizacion digital.

Con este proyecto se difunde la cultura emprendedora entre nifios, promoviendo
conductas y actitudes de colaboracién, coordinacion, superacion de conflictos,
asuncion de problemas y responsabilidades; ademas de lograr otros objetivos
importantes como:

v Desarrollar y adquirir habitos de comportamiento autonomo en relacion con el
trabajo y orientados a las relaciones interpersonales.

v' Conocer las normas de funcionamiento grupales y desarrollar habitos de
conciencia emprendedora referidos a la empresa u otro tipo de asociacion.

v Iniciar al alumnado en la identificacién y conocimiento de los elementos y
principios basicos de puesta en marcha de un proyecto.

Jovenes Emprendedores Sociales (JES)

Hasta el curso escolar 2014/15, JES habitualmente se llevaba a cabo en la asignatura
“Educacion para la ciudadania y los derechos humanos”. Con la entrada en vigor de la
Ley Organica para la Mejora de la Calidad Educativa (LOMCE), dicha asignatura ya no
se desarrolla en Educacion Secundaria. En cambio, JES se pretente desarrollar en
asignaturas como valores éticos, ciencias sociales, matematicas o como proyecto
transversal de centro.

Con la nueva Ley de Educacion, se incorpora la asignatura “VALORES ETICOS” como
alternativa a Religion desde 1° a 4° de ESO. Desde Valnalon y pensando en los objetivos
de la asignatura y del proyecto JES, se propone:

1°y 2° ESO: JES Participacion donde los estudiantes participan en la generacion de
ideas y prototipos para cubrir una necesidad de su centro educativo o0 comunidad.

3° ESO: JES Local donde el alumnado crea y gestiona una asociacion para desarrollar
un proyecto social local.

4° ESO: JES Cooperacion al Desarrollo donde los estudiantes gestionan una ONG de
Cooperacion al Desarrollo junto con otro grupo socio de estudiantes de un Pais del Sur.

De este modo, el alumnado pasaria por distintas experiencias de participacion social,
desde un analisis del entorno y generacion de ideas, a la puesta en marcha de iniciativas
locales y de cooperacion al desarrollo a través de la creacion y gestion de una
asociacion. A través de este proyecto se persigue:

v' Estimular el acercamiento a otras culturas y realidades sociales.
v' Familiarizarse con los conceptos de participacion y sensibilizacién social.
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v' Conocer el funcionamiento y gestion del sector no lucrativo o social y en
particular de una asociacion.

v Desarrollar capacidades relacionadas con los emprendedores/as sociales:
creatividad, observacion y exploracion, comunicacion, andlisis y sintesis del
entorno, trabajo en equipo y toma de decisiones.

v Utilizar e iniciar al alumnado en el uso de las TIC como parte integrante del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

v Facilitar el encuentro de centros educativos y entidades del ambito social

Con este proyecto se pretende llegar a mas de 15 centros y mas de 500 alumnos
anuales.

Proyecto Educativo de Tecnologia, Innovacion y Trabajo (PETIT)

El Proyecto Educativo de Tecnologia, Innovacién y Trabajo (PETIT) fomenta la
innovacién tecnoldgica, la creatividad y el espiritu emprendedor. Plantea al alumnado
la creaciéon de un equipo de innovacién compuesto por 3-4 alumnos que a lo largo de
todo un curso y de manera autbnoma (a través de una ensefianza guiada) disefia y crea
un producto innovador que se presenta publicamente al final del curso escolar.

Con el proyecto se pretende:

v" Generar en el alumnado actitudes favorables hacia la innovacion.

v' Fomentar la participacion activa del alumnado en el proceso de ensefianza-
aprendizaje a través del aprendizaje cooperativo y el trabajo en equipo.

v' Proponer al profesorado de ciencias y tecnologia una metodologia alternativa
basada en la resolucién de problemas en contextos reales.

Es importante resaltar, que como gran novedad de este proyecto, se tratara de
involucrar a empresas tractoras, sobre todo en el campo de tecnologia, que puedan
‘apadrinar’ nuevas vias de colaboracion y ampliacion para incentivar que los jovenes y
la comunidad educativa interioricen el potencial de la tecnologia como potencial para
emprender.

Empresa Joven Europea (EJE)

Empresa Joven Europea (EJE) es una iniciativa que propone al alumnado crear y
gestionar su propia mini-empresa. La forma juridica elegida es la sociedad cooperativa.
La cooperativa creada en el aula establece relaciones comerciales con mini-empresas
de otras comunidades auténomas o pais con el objetivo de 'Importar’ y 'Exportar’
productos entre si. Los productos importados se comercializan en el mercado local para
posteriormente analizar los resultados y repartir los beneficios obtenidos, al igual que
cualquier empresa real.

Con este proyecto se potencia el desarrollo del espiritu emprendedor mediante la
puesta en practica de un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes. Todo ello
a través de una experiencia real y practica mediante el aprendizaje cooperativo.
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Taller para Emprender (TMP - LAB)

Taller para Emprender (TMP) es un proyecto educativo que pretende mejorar la cultura
emprendedora y empresarial del alumnado aprovechando su ultimo curso de estancia
en los centros educativos. Este proyecto, que comenz0 a desarrollarse en 1993 bajo el
nombre “Taller de Empresarios”, tiene como objetivo que nadie abandone su centro
educativo sin haber asistido a una charla en la que se habla, con cercaniay claridad, del
mundo del emprendimiento en general y de la empresa en particular. Posteriormente
participan voluntariamente en un curso para la generacion de iniciativas
emprendedoras.

Con la Ley de Educacion (LOMCE) y debido a la distribucion de asignaturas y su carga
horaria, se propone, para este nuevo periodo que abarca este Programa de
Emprendimiento de Asturias, un acercamiento mayor a la realidad emprendedora
asturiana con la sustitucion de los cursos por la participacion activa en mesas redondas
y grupos de trabajo con empresas, entidades y personas intraemprendedoras del tejido
empresarial y social asturiano.

TMP LAB es una nueva actividad que se convertira en un observatorio y laboratorio real
para el alumnado sobre su futuro profesional y sus expectativas de empleo y
emprendimiento. Los objetivos consisten en ayudar al alumnado a descubrir e
identificar sus capacidades emprendedoras; favorecer la formacién y el desarrollo de
competencias emprendedoras, y desmontar ideas erroneas sobre la creacion de
empresas y el entorno socio-laboral.

Taller para Emprender (Reto TMP)

El proyecto educativo TMP-RETO es una forma de aprender y de ensefiar basada en el
Aprendizaje por Proyectos y el Design Thinking. En este sentido, tanto organismos
internacionales, como grupos de expertos y departamentos de educacion, parecen
estar de acuerdo en la necesidad de un cambio en el papel que desempefian los tutores
en el proceso de aprendizaje. En este proyecto es necesaria la implicacién activa de la
comunidad educativa y del entorno (equipo directivo, otros departamentos, entidades
y empresas locales....)

v Aprendizaje por Proyectos. El alumnado detecta necesidades a partir de las
cuales disefia, desarrolla y evalGa un proyecto real. De este modo, el alumnado
aprende construyendo nuevas ideas basandose en sus conocimientos,
habilidades y actitudes previos.

v Design Thinking. El pensamiento de disefio es un proceso para la resolucion de
problemas de forma practica y creativa. Combina la empatia, la creatividad y el
razonamiento para satisfacer necesidades de la clientela y/o personas usuarias.
A diferencia del pensamiento analitico, el pensamiento de disefio es un proceso
basado en la acumulacion de ideas en el cual se evita juzgar y descartar ideas
en las primeras etapas del disefio.
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Con el desarrollo de este proyecto se favorece la formacion y el desarrollo de
competencias emprendedoras; se ayuda al alumnado a identificar problemas y
oportunidades reales y ayudarles a buscar vias para resolverlos de una forma practica y
creativa.

Empresa e Iniciativa Emprendedora (EIE)

Empresa e Iniciativa Emprendedora (EIE) es una herramienta didactica para el desarrollo
del modulo profesional Empresa e Iniciativa Emprendedora. Se propone una
metodologia de ensefianza-aprendizaje cuyo eje central es el estudio y la elaboracion,
por el alumnado, de un proyecto empresarial de una PYME de un sector de actividad
relacionado con la familia profesional del ciclo formativo que estan cursando.

Con ello se permite capacitar al alumnado de formacion profesional para desarrollar la
propia iniciativa emprendedora, tanto en el ambito empresarial hacia el autoempleo,
como la actitud intraemprendedora hacia la asuncion de responsabilidades y funciones
en el empleo por cuenta ajena. En este sentido se pretende que el alumnado reconozca
las capacidades asociadas a la iniciativa emprendedora; reconozca y aplique otras
competencias laborales importantes como la comunicacion, el liderazgo o la
comunicacion asi como realizar actividades necesarias para comprender l0s procesos
de definir y crear una Pyme.

Con este proyecto se involucrardn anualmente al menos a 15 centros, para que
participen mas de 350 alumnos en al menos 40 proyectos y desarrollar unos 20 talleres.

Una Empresa en Mi Centro (EMC)

Una Empresa en mi Centro (EMC) es un proyecto educativo dirigido al alumnado de
Educacion Especial y de Centros de Apoyo a la Integracion, en el que, durante el curso
escolar, crean y gestionan una cooperativa en la que fabrican productos de forma
artesana que venden posteriormente, en un mercado o feria de su localidad, una vez al
afio. El objetivo es difundir la cultura emprendedora entre personas con discapacidad
intelectual, promoviendo conductas y actitudes de colaboracién, coordinacion,
superacion de conflictos y asuncidn de problemas y responsabilidades.

Se pretende involucrar a alumnado de Educacién Especial (hasta 21 afios) y, en el
campo de la formacién no reglada, a alumnado de Centros de Apoyo a la Integracion
(de 16/18 hasta 50 afios) asi como Asociaciones y Fundaciones dedicadas al trabajo con
personas con discapacidad intelectual (de 18 a 50 afios).

La lgualdad lleva A (LILA)

Descripcion general LILA es un proyecto educativo para el desarrollo de competencias
emprendedoras al servicio de un trabajo para la promocion de la igualdad entre nifios
y nifas.

El alumnado, guiado por el profesorado, parte de una reflexiéon de un entorno desde la

perspectiva de la COEDUCACION, entendida ésta como un proceso educativo que se
basa en laigualdad, la justiciay la paz; a continuacion, aprenden a identificar situaciones
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y conductas sexistas, promoviendo la igualdad en mdaltiples contextos y finalizan LILA,
trabajando por lograr un centro educativo justo, igualitario y equitativo.

Formacion al Profesorado

Los cursos de formacion para el Profesorado son el instrumento utilizado para mejorar
la preparacion cientifica, didactica y profesional de los docentes en todo lo relacionado
con cultura emprendedora. Se trata de fomentar una formacion continua del
profesorado basada en la proximidad de los recursos, la fundamentacion de la practica
profesional, la consideracion del centro educativo como eje de la formaciéon y la
utilizacion de estrategias diversificadas.

Los cursos se realizan en colaboracion con la Consejeria de Educacion y Cultura a través
de los diferentes Centros de Profesorado y Recursos (CPR).

Los objetivos son los de informar, formar y asesorar al profesorado en funcion de las
necesidades detectadas; aplicar conocimientos de empresa en el &mbito docente y con
ello desarrollar capacidades emprendedoras.

Emprendiendo en Familia (EFE)

La familia es el primer agente socializador en la vida de una persona y un eje
fundamental en el fomento de la educaciébn emprendedora; tan importante como el
centro educativo, el profesorado, o la sociedad en general.

El proyecto Emprendiendo en Familia (EFE) constituye un espacio propicio para el
intercambio de experiencias, donde se desarrollan acciones que permiten dotar a las
familias de herramientas que fomenten y desarrollen las competencias emprendedoras
de sus hijos e hijas en el entorno familiar.

Con ello se pretende favorecer la implicaciéon de las familias en la educacién
emprendedora de sus hijos e hijas y con ello generar un espacio de intercambio de
experiencias y reflexiones entre familias sobre las competencias emprendedoras de sus
hijos/as. Esto es importe porque permite dotar a las familias de las herramientas y
conocimientos necesarios para el impulso del emprendimiento de sus hijos e hijas.

Visitas de Centros Educativos a los centros de empresa

Una actuacién que se repite afio a afio es la de visitas a la red publica de centros de
empresas, tanto de profesionales del campo de la educacion como de alumnado de
todas las etapas educativas. Se considera esta actividad de vital importancia, ya que la
observacion del entorno y del tejido empresarial de la region puede ser el motivo de
posibles oportunidades laborales y de creacion de empresas por parte de las y los
estudiantes. Se trata de una forma dinamica de familiarizar al alumnado con la
observacion y la exploracién como capacidades relacionadas con los emprendedores.
Asi como de facilitar, a la comunidad educativa, un acercamiento a la realidad
empresarial de Asturias y a los aspectos que se estan trabajando para mejorar la misma.
Esta iniciativa se ampliara a la todos los centros integrados en la red ACEPPA.
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Red Emprendedora

La Red Emprendedora es un lugar de encuentro que facilita a profesionales y personas
emprendedoras la posibilidad de colaborar de manera mas estrecha con los centros
educativos de su entorno. Multitud de estudios demuestran que el contacto con
profesionales y emprendedores tiene un impacto enormemente positivo en las
aspiraciones, la empleabilidad y la movilidad social de los jévenes.

Tradicionalmente las relaciones de los centros educativos con las empresas se limitan a
la formacion en centros de trabajo para estudiantes de FP o bien a la realizacién de
visitas puntuales a un numero muy reducido de empresas. Red Emprendedora plantea
a las personas emprendedoras y empresas asturianas interesadas en colaborar con
centros educativos un abanico més amplio de posibilidades que incluyen:

v" Charla o encuentro puntual con un grupo de alumnos en el aula
v" Planteamiento de retos basados en problemas reales

v" Procesos de acompafamiento y mentoring

v Visitas a su centro de trabajo

Semillero de Proyectos

El Semillero de Proyectos de Valnalén es una referencia en Asturias desde 1992,
acompafando a las personas emprendedoras en el analisis de sus modelos de negocio,
la puesta en marcha de sus empresas y el desarrollo de sus competencias.

A lo largo de todos estos afios se han ido innovando y desarrollado nuevas
herramientas, adaptadas a satisfacer las demandas de las personas emprendedoras,
para aportar valor afiadido a sus proyectos y capacitarlas para llevarlos a cabo en las
mejores condiciones.

La metodologia de Valnalén implica los siguientes aspectos:

1. Personal técnico especializado: tutores/as con amplia experiencia y formacion, tanto
en areas de empresa, como en areas de educacion emprendedora para el desarrollo
de competencias.

2. ltinerario personalizado para cada persona emprendedora en el desarrollo de su plan
de empresa: “desde la idea hasta la puesta en marcha del proyecto”, a través de las
siguientes herramientas:

a. Tutorias presenciales individuales con su tutor/a.
b. Tutorias presenciales colectivas con emprendedores/as y tutores/as.

3. Trabajo con otros Semilleros de Proyectos de Asturias y de Espafia a través de la
plataforma VALNALONCREA, creada y disefiada especificamente para el trabajo en
andlisis de proyectos emprendedores a través de nuestro itinerario. El formar parte de
esta red favorece el intercambio de experiencias, materiales didacticos y visiones sobre
los proyectos.
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4. Desarrollo de competencias emprendedoras: paralelamente al desarrollo de su plan
de empresa, las personas emprendedoras perfeccionan las competencias necesarias
para poder poner en marcha cada proyecto.

5. Plan de Formacion para la puesta en marcha y gestion de una empresa compuesto
por talleres, cursos y jornadas, cuyo contenido abarca todas la areas de interés en la
puesta en marcha de una empresa, pero enfocado hacia cuatro puntos clave: a)
marketing y ventas b) finanzas c¢) comunicacion comercial d) innovacién e
internacionalizacion.

6. Materiales didacticos: Destinados a su uso por el personal técnico y las personas
emprendedoras, elaboramos y editamos materiales didacticos, que sirven como
herramientas para la puesta en marcha de nuestros Proyectos de Promocion
Emprendedora, a saber:

v' “Manual Carné para Emprender”’. Material didactico destinado a las personas
gue gquieran poner en marcha un proyecto empresarial. Incluye parte teorica y
parte practica.

v' “Guia para la creacion y gestién de Semilleros de Proyectos”. Material didactico
destinado al personal técnico dedicado al asesoramiento y gestion de un
Semillero de Proyectos.

v' Plataforma Web VALNALONCREA, disefiada para gestionar, tanto el propio
Semillero de Proyectos, como los propios proyectos emprendedores.

7.- Transferencia de esta metodologia a otros territorios para ampliar esa RED
VALNALONCREA.

En este ambito de trabajo también es importante afianzar el trabajo y la dinamizacion
gue se esta haciendo en el marco de ACEPPA como elemento de cohesion territorial y
de igualdad de oportunidades para emprender, tal y como se explica en el siguiente
bloque de acciones en este Eje Estratégico.

Formacion para la Iniciacion de la Empresa

Desde Valnalon se ha detectado que el perfil de las personas que desean emprender
como salida profesional viable es mayoritario. Esta situacién ha originado que acudan
al Semillero de Proyectos gran niumero de personas con alta cualificacion técnica en la
actividad que va a desarrollar la empresa. Se dan, incluso, casos con muchos afios de
experiencia desarrollada en trabajo por cuenta ajena, pero sin conocimientos en gestiéon
empresarial, ni desarrollo de competencias emprendedoras. Por ello se hace necesario
gue, a la vez que reciben asesoramiento para el desarrollo de su proyecto, se formen
en gestion y competencias emprendedoras.

Por ello se plantean desarrollar un Curso de Formacioén para la Iniciaciéon de la Empresa,
con una duracién de 68 horas en formato modular. Este componente modular aporta
una importante flexibilidad para las personas usuarias, tanto emprendedoras como
empresarias, ya que les permite, tanto elegir el momento adecuado para la empresa,
como satisfacer las necesidades formativas segun los conocimientos que ya poseen.

-72-



Programa de Emprendimiento de Asturias 2021-2023

TMP - LAB

En el proyecto se organizan mesas redondas y grupos de trabajo que buscan inspirar,
motivar y concienciar a los/as participantes sobre cuales son las actitudes clave para el
éxito de una futura persona emprendedora (econdmica, social e intraemprendedora),
mediante la puesta en comun de las visiones complementarias que representan esos
tres perfiles. Las entidades y personas emprendedoras colaboradoras son miembros del
proyecto “Red Emprendedora”, coordinado por Valnaléon.

4.1.1.2 Disefio de un Agenda MOTIVA Emprende.

El objetivo de este Programa, en el marco de la Concertacion y en el afan de
cooperacion entre las distintas consejerias y agentes publico-privados, es facilitar el
objetivo ambicioso de llegar a una amplia mayoria de los centros educativos, docentes
y alumnos de Asturias para impulsar de una forma estructural y de alto impacto la cultura
emprendedora en la Comunidad Autbnoma.

Con este fin, se constituira un grupo de trabajo en el cudl, a lo largo de la ejecucion de
este Programa de Emprendimiento, se puedan abordar los siguientes aspectos:

— Situacion de la educacion emprendedora en Asturias respecto a otras
Comunidades mas avanzadas en esta materia o, incluso, a escala internacional.

— Capacidades, programas y proyectos impulsados hasta el momento y sobre los
gue se puede impulsar una mejora estructural en Asturias.

— Analisis de las barreras y oportunidades que existen en Asturias para mejorar la
cultura emprendedora en todos los centros educativos.

— Facilitar de forma ambiciosa los programas de formacion a docentes en
materia de cultura emprendedora a través de los CEPR.

— Buscar la cooperacion con las empresas para visibilizar la figura de las personas
gue impulsan negocios, descubrir el espiritu del intraemprendimiento y, en
definitiva, facilitar el talento emprendedor en Asturias.

— El objetivo dltimo es disponer de una Agenda que se pueda impulsar en el
siguiente Programa de Emprendimiento y que sea el paso decidido, y
estructural, en convertir Asturias en un territorio emprendedor —desde lo mas
profundo de la cultura—, dinAmico y con vocacion por el desarrollo y progreso
empresarial.

4.1.2 La cohesion territorial y el emprendimiento: el papel de ACEPPA

Como se indic6 en el punto 4.5 ACEPPA agrupa en la actualidad a 14 centros
empresariales ubicados en distintas zonas de Asturias y con caracteristicas particulares,
cuyos servicios comunes son, fundamentalmente, el asesoramiento basico a
emprendedores y el alojamiento. En este sentido, desempefian un papel muy
importante en el campo de la dinamizacién, complementando —que a su vez esta
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integrado- lo que se hace desde Valnalon. Como Red, su funcionamiento ayuda a
dinamizar la cultura del emprendimiento, prestar servicios en los distintos puntos de la
geografia asturiana, atendiendo a las distintas necesidades. Esto facilita aumentar las
capacidades para emprender en nucleos urbanos y rurales y, con ello, articular distintas
politicas (digitalizacion, innovacion o internacionalizacion). Por eso, en este Eje de
dinamizacion no se puede obviar el papel de mantener activa la Asociacion de Centros
de Empresas Publicos del Principado de Asturias (ACEPPA)

En este programa, es importante resaltar que a través de la red ACEPPA se trabajara
en ofrecer un catalogo de servicios minimos, homogeneizados, en todos los centros;
compartiendo informacioén, buenas practicas, indicadores y, en definitiva, trabajando en
red. Se ofrecera al emprendedor la posibilidad de poder acceder a los servicios de la
red a través de la Web. Ademas, se coordinara con los principales Puntos de Apoyo al
Emprendedor de Asturias, distintos de ACEPPA, con el objetivo de facilitar la mejora
continua y atender las nuevas realidades de los emprendedores.

4.1.3 Dotar de contenido a la Catedra de Emprendimiento en la Universidad de
Oviedo

Uno de los pilares fundamentales para cultivar el talento en una sociedad es la
universidad, tanto por su capacidad docente como su potencia en investigacion. Uno
de los grandes objetivos de este Plan es involucrar de forma decidida a la Universidad
de Oviedo, a través de un equipo multidisciplinar, en las realidades emprendedoras en
diversas vertientes. Por ello, tras la creacion de una Catedra de Emprendimiento se
llevaran a cabo iniciativas para potenciar el estudio, dinamizacién y mejorar la formacion
avanzada en el campo del emprendimiento. Esta Catedra de Emprendimiento tata de
lograr que la Universidad adquiera un papel critico para la dinamizacion del
emprendimiento en Asturias.

Investigacion para el fomento del emprendimiento y consolidacion en Asturias

Dada la complejidad creciente y los cambios continuos sociales, tecnolégicos vy
econdmicos, se precisa disponer de diagndsticos, estudios comparativos y un foco de
investigacion sobre el campo del emprendimiento. Por ello, desde la Catedra de
Emprendimiento de la Universidad de Oviedo se pretenden llevar a cabo:

v Seguir impulsando y ampliado los trabajos del equipo GEM Asturias. El
objetivo es llevar a cabo estudios para la medicion continua y precisa de la
actividad del emprendimiento de Asturias, apoyandose en metodologias ya
consolidadas como las que se elaboran y publican a través del Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), lo que permitira mejorar la calidad de la
informacion sobre la actividad en Asturias.

v" Resulta importante disponer de estudios de benchmarking de iniciativas
globales que se estan haciendo en otras regiones/paises a escala global y
evaluar su posibilidad de implementar en Asturias.
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v" De la misma manera, llevar a cabo charlas, encuentros, congresos y, en
general, espacios para mejorar los diagnésticos y la implementacion de
politicas de emprendimiento es un instrumento realmente (til para avanzar en
el conocimiento de un fenémeno tan complejo como es mejorar el potencial
emprendedor de un territorio.

Master en emprendimiento

Uno de los objetivos de esta iniciativa en es que la Universidad de Oviedo se involucre
en el disefio y ejecucion de un programa formativo avanzado especializado en todas las
areas estratégicas clave que permitan elevar el perfil de los potenciales emprendedores
e intraemprendedores de Asturias, fomentando su creatividad e innovacién y su perfil
internacional.

En este sentido, se pretende que la Universidad, siguiendo los esquemas de formacion
de otras universidades internacionales que son punteras en este ambito de la formacién
de emprendimiento, disefie un programa de formaciéon avanzada sobre las distintas
areas funcionales de la empresa que le permita evaluar y disefiar un modelo de negocio
y aumentar sus posibilidades de hacerlo realidad de manera exitosa. Esto permitira al
alumnado tener las herramientas necesarias para evaluar las oportunidades, proyectos,
Su ejecucion y la comunicacién con efectividad de los valores que aporta su proyecto a
los agentes clave para su implantacion (inversores, clientes, entidades financieras,...).

El programa de formacion tendria que desarrollarse pensando en potenciales alianzas
con otras universidades o escuelas de negocio nacionales y/o internacionales con el
objetivo de hacer desde Asturias una formacion en emprendimiento con vision
global/internacional; y con ello favorecer la movilidad de estudiantes, el conocimiento
de otras culturas y nuevos valores en el campo del emprendimiento. En este sentido,
otro los grandes objetivos de este campo formativo es involucrar a la Universidad de
Oviedo en las redes europeas que se estan poniendo en marcha en el campo de
movilidad de jovenes Erasmus con vocacion emprendedora que, como se ha
comentado, sera un pilar muy activo al que la Comision Europa le destinara recursos.

Fomentar la creacion de spinn offs y empresas de base tecnoldgica en el marco de la
universidad

A través de la Catedra de Emprendimiento se pretende llevar a cabo acciones de
sensibilizacion y acceso a informacion adecuada para apoyar la creacion de spinn offs
en el seno de la Universidad de Oviedo. Desde el Gobierno de Asturias la creacion de
empresas de base tecnoldgica y la colaboracion universidad-empresa (jévenes y
consolidadas) es una prioridad por su impacto en la creacion de nuevo tejido productivo
de alto valor afiadido. En este sentido, el objetivo ultimo de esta medida es alentar y
favorecer que se creen empresas con alto grado de innovacion desde uno de los
centros de conocimiento mas importantes de la Comunidad Auténoma.
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Reconocimiento a la actividad emprendedora e intraemprendedora de la Universidad

De la misma manera, se plantea la creacién de premios y una comunicacion actividad
de las actividades para la dinamizacion del emprendimiento en la Universidad de
Oviedo. EIl objetivo es aflorar el potencial motor que supone la universidad como
dinamizador del ecosistema empresarial de Asturias.

4.1.4 Asturias emprende en Red

Asturias ha ido tejiendo un ecosistema emprendedor muy activo, al que se le han
destinado importantes recursos publicos y privados. Por ello, se precisa fomentar su
cooperacion para multiplicar sus impactos. Y es en este sentido donde el presente
Programa de Emprendimiento pretende trabajar en distintos sectores, en colaboraciéon
con sus agentes y optimizando las estructuras ya creadas.

Para tal fin, se incentivaran el disefilo de jornadas intensivas, sectorializadas, con
teméaticas donde se abran nuevas oportunidades empresariales tanto para las empresas
ya creadas como otras nuevas potenciales, en ambitos como: la digitalizacién de la
industria, el futuro de la agroindustria, turismo, comercio, salud, energia, Inteligencia
Artificial, nuevos materiales o biotecnologia. Ambitos donde ya se trabaja en Asturias y
gue son caldos de cultivo ideales para la creaciobn de nuevas actividades
emprendedoras y de capacitacion. Todo ello utilizando la sinergias con clusters,
asociaciones empresariales, centros tecnologicos y empresas tractoras.

En este sentido, el Programa de Emprendimiento impulsard —bajo la supervision de los
distintos centros publicos de apoyo como el CEEI, IDEPA, Valnalon o ACEPPA— la
cooperacion a escala internacional con redes consolidadas que estan llevando a cabo
acciones muy relevantes. Por ejemplo:

v/ Startup Europe (http://startupeuropeclub.eu/) , como una especie de red de redes
donde se conectan emprendedores, inversores, organismos dinamizadores,
universidades, centros tecnoldgicos...es una de las redes de reciente creacion de
Europa con un papel clave para la dinamizacién y la absorcién de conocimiento de
primer nivel de iniciativas y proyectos que se estan impulsando desde Europa -y
desde donde se conectan con otras redes en paises asiaticos, Africa o Estados
Unidos-. Desde esa propia red hay conexiones con otras grandes redes europeas
en campos mas especializados.

v" COTEC (cotec.es): desde Asturias se plantea buscar una via de colaboracion mas
estrecha con la Fundacion Cotec para la Innovacion. Se trata de una organizacion
privada sin animo de lucro cuya mision es promover la innovacion como motor de
desarrollo econdmico y social. No solo disponen de un prestigio indiscutible en su
analisis sobre el tejido productivo espafiol y cémo articular actuaciones para
fomentar la innovacion y el crecimiento del mismo; sino que ademas estan
desempefando cada vez mas relevancia una labor de dinamizacion de proyectos y
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actuaciones de emprendimiento —como pilar fundamental para fomentar la
innovacion y la generacion de riqueza- que son de gran relevancia para Asturias.
Poder buscar puentes de colaboracion entre este Programa de Emprendimiento y
COTEC es un objetivo que se espera genere varias lineas de actuacion relevantes.

El Organismo Internacional de Juventud para Iberoamérica (OIJ)
(http://www.0ij.org/) es un organismo internacional de naturaleza
multigubernamental que congrega a los ministerios de juventud de los paises de
la Comunidad Iberoamericana y que tiene como principal objetivo la inclusion e
integracion de las juventudes, a través de politicas publicas de juventud. Espafa
forma parte de esta iniciativa, pero Asturias puede aspirar —dados los lazos
comerciales y el potencial que Iberoamérica tiene para sus emprendedores- a
tener un papel mas dinamico que ofrece este foro permanente que posibilita el
encuentro e intercambio entre diferentes actores nacionales e internacionales.

Red Emprendia (https://www.redemprendia.orqg/), se trata de una red de
Universidades que promueve la innovacion y el emprendimiento responsables y
que aspira a convertirse en un referente internacional en la transferencia del
conocimiento y el desarrollo tecnoldgico y, en particular, en la creacion de
empresas de spin-off universitarias, logrando la proyeccién internacional de la Red
mas alla de Iberoamérica.
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El resumen de todas las lineas y actuaciones de este Eje se muestra a continuacion:

EJE | --> DINAMIZA: creando cultura emprendedora

Capacitando, la educacién como motor del emprendimiento.

.. Afierando (ANA)

.. Emprender en mi Escuela (EME)

.. Jévenes Emprendedores Sociales (JES)

.. Proyecto Educativo de Tecnologia, Innovacion y Trabajo (PETIT)

.. Metodologias para Asignaturas Educativas: ‘Iniciacion a la Actividad
Emprendedora y Empresarial’ y ‘Economia’

.. Empresa Joven Europea (EJE)

.. Taller para Emprender (TMP - LAB)

.. Taller para Emprender (Reto TMP)

.. Empresa e Iniciativa Emprendedora (EIE)

.. Una Empresa en Mi Centro (EMC)

.. Formacion al Profesorado en capacidades emprendedoras
.. Emprendiendo en Familia (EFE)

.. Visitas de Centros Educativos a los Centros de Empresa

.. Red Emprendedora: un espacio de colaboracion

.. Semillero de Proyectos de Valnalén

.. Formacién para la Iniciacion de la Empresa

.. Industrias creativas de la moda (i- moda)

.. Semilleros de proyectos en centros de formacion profesional (E- lab)

.. Rincon emprendedor en Valnalon

Impulsar la Agenda MOTIVA Emprende: el cambio estructural de la educaciéon
emprendedora en Asturias.

La cohesion territorial y el emprendimiento: el papel de ACEPPA

Dinamizacién de la catedra de Emprendimiento en la Universidad de Oviedo

.. Investigacién para el fomento del emprendimiento y consolidaciéon en Asturias
.. Master en emprendimiento
.. Fomento de la creacién de spinn offs y empresas de base tecnoldgica en el marco de la Universidad

.. Reconocimiento a la actividad emprendedora e intraemprendedora de la Universidad

Asturias emprende en Red

-78-



Programa de Emprendimiento de Asturias 2021-2023

4.2 INICIA: DE LA IDEA AL NEGOCIO

Como se dice en el prologo de uno de los libros de mayor referencia para
emprendedores, “Disefiando la Propuesta de Valor’, Emprender tiene método.
Parece una obviedad pero, en realidad, no lo es. Hasta que no aparecio la primera gran
obra de Alexander Osterwalder & Yves Pigneur, ‘Generacion de Modelos de Negocio’,
al menos de una forma popularizada, emprender era un arte, un riesgo, una forma de
vida, una idea que pretendia romper con las normas de juego de un mercado.

Existia y existe una gran literatura sobre empresa y organizacion interna, gestion de
talento, innovacion o internacionalizacion. Pero emprender parecia algo asi como el Big
Bang, los cientificos conocen con bastante precision todo lo que ha pasado desde el
segundo después a producirse la gran explosion en el universo; pero existe una duda
muy dificil de comprender respecto a qué generd el mismo Big Bang. ¢Qué paso el
minuto antes? Esa es una gran incognita cientifica y es mas o menos la misma duda que
existia en el campo del emprendimiento.

¢ Como se convierte una idea excelente en una empresa excelente? ¢Por donde se
empieza? ¢ Qué variable analiza? ¢ Qué se tiene que hacer? Y es que una idea no es una
empresa. Acudir unos socios a un notario y poner un capital minimo es una empresa en
términos juridicos pero no econdémicos. Tener dinero, aunque sea mucho dinero, desde
el principio no asegura que una idea se convierta en una gran compafiia.

Para crear una empresa hay que enfrentarse todos los dias, todos, a preguntas
complejas. Lo que se pensaba que valia hasta ayer, ahora ya no vale, y hay que cambiar,
anticiparse, descartar muchas cosas, reconstruir y volverse hacer preguntas clave. Y eso
s6lo se consigue con una proactividad y un espiritu de sacrificio y de trabajo muy
fuertes. Pero, ademas, se precisa método, formacion y asesoramiento personalizado. Y
éste es el gran objetivo de este Eje Estratégico INICIA, de la idea al mercado: reforzar
los pilares fundamentales para lograr que las ideas emerjan con fuerza. A continuacion,
se muestran las iniciativas mas importantes disefiadas en este Eje.

42.1 Servicio Unico de Creacidn de Empresas

Utilizando como instrumento la red ACEPPA, y buscando siempre la conexion con los
entornos mas rurales y los urbanos. Prestando servicios minimos, trabajando en red y
dando acceso digital a servicios de alto valor afiadido para los emprendedores con el
objetivo de que estas politicas traten de cohesionar el territorio; esta iniciativa trata de
visibilizar, homogeneizar y elevar el nivel del servicio de asesoramiento a la creacion de
empresas a través de una red dependiente del Gobierno del Principado de Asturias.

Esta iniciativa tiene dos grandes bloques de accion: por un lado, hacia los
emprendedores y, por otro lado, hacia la propia Red de forma interna.

33 hitp:/bit.ly/2h3k2g|
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Para los emprendedores, el objetivo es disponer de un abanico de servicios de alto
valor que consiste en el asesoramiento integral para la creacion de empresas, siempre
con un catalogo de servicios, acompafamiento y trabajo de forma singular con cada
emprendedor. Para ello se plantea:

v

v

La creacion de una carta de servicios comun, con el objetivo de establecer cuéles
son servicios basicos y avanzados que se pueden ofrecer al emprendedor.
Disefio de itinerarios y metodologia de asesoramiento estandarizada, técnicos
formados en metodologias agiles (canvas, lean, design thinking).

Llevar a cabo talleres para el disefio de modelo de negocio para emprendedores,
destinado a cubrir la etapa de viabilidad y con una duracion intensiva de unas 10
horas.

Disefio y puesta en marcha de talleres de innovacion. Introduccion de médulos
formacion/consultoria sobre las areas susceptibles de incorporar innovacion en el
seno de negocios mas tradicionales, apoyados en los Centros SAT —ver EJE IlI- y
personal propio de los centros. Estas areas son: gestion, comunicacion y
marketing, tecnologias sectoriales, propiedad intelectual e industrial o el acceso a
financiacion.

Ejecucion de actividades relacionadas con los programas desarrollados por el
Gobierno de Asturias y sus organismos dependientes, descritas en los bloques 5.3
y 5.4 de este documento.

Vincular el acceso de financiacién en etapas iniciales de emprendimiento con el
asesoramiento recibido desde la red ACEPPA, quien actuara de mecanismo de
filtrado y ‘conector’ con las entidades que aportan esa financiacion.

De la misma manera, desde ACEPPA se pueden dar entrada a los emprendedores
de reciente creacion y primeras etapas de consolidacion a los programas de
internacionalizacién, buscando alianzas y coordinacion con entidades como
Asturex.

Y todo esto, continuando con un catalogo de iniciativas de dinamizacién y
formacion que se llevan impulsando en ACEPPA, y que se describian en el Eje
anterior.

Desde una perspectiva mas interna, resulta importante trabajar para que a lo largo de
la ejecucién de este Programa de Emprendimiento, desde ACEPPA se trabaje en
diversos ambitos estratégicos:

4

Recoger las necesidades y urgencias que el Covid-19 estan generando en los
emprendedores mas vulnerables.

Formacion continua de los técnicos.

Disponer de una imagen corporativa y herramientas de visibilidad ( web, redes
sociales) siempre actualizadas y renovadas.

Crear herramientas de coordinacion: con el objetivo de converger a disponer de
métodos de trabajo lo mas estandarizados posible.
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v Disponer de una herramienta de reporting avanzada y de uso obligatorio en la
Red, para garantizar que las cifras de actividad, el registro Gnico de empresas y los
criterios de medicién sean homogéneos, comparables y permitan adoptar
decisiones de gestion.

v' Asi mismo, se pretende relanzar la red a través de la cooperacion con otros
agentes que intervienen en la cadena del emprendizaje a distintos niveles: oficinas
de empleo, ayuntamientos, grupos de accion local o mancomunidades.

v Y se buscaran las posibilidades para disefiar y ejecutar programas especializados a
escala de sector, por colectivos con mas dificultades para emprender,
transferencia de tecnologia...

Al hilo de esta estrategia, es importante resaltar el papel colaborador y vertebrador de
los Graduados Sociales como colectivo de asesores profesionales que ayudan a que
fluya el triangulo Empresa-Trabajadores-Administracion Publica. Son una via muy
utilizada y profesional para crear y consolidar negocios. Acceden a informacion critica 'y
son una via de colaboracién fundamental para crear y consolidar empresas. Por ello, en
este Programa de Emprendimiento se buscaran vias de colaboracién con el Colegio
Oficial de Graduados Sociales de Asturias con el objetivo de de mejorar la
autosuficiencia y consolidacion del emprendedor.

4.2.2 Nuevas formas de dinamizar las organizaciones: el intraemprendimiento

Uno de los mayores expertos en modelos de negocio e innovacion, Javier Megias®,
apuntaba la importancia de alentar a un tipo de profesional, que siempre existe en las
organizaciones, que tiene una motivacioén especial por aportar ideas y trabajar en ellas;
lanzar retos, asumir riesgos y tratar de hacer mejorar, estos son las personas
intraemprendedoras, y son un mecanismo realmente importante y de impacto en las
empresas.

Como dice Megias: “aunque suelen ser perfiles complejos de gestionar, la realidad es
que se trata de uno de los activos mas valiosos de cualquier organizacion, ya que no
s6lo son capaces de adaptarse al cambio, sino que ellos mismos lo promueven... lo que
a medio/largo plazo puede ser la diferencia entre un declive progresivo de las ventas o
una nuevay prometedora linea de negocio que salve la empresa. Sin duda es una buena
idea innovar a través de los intraemprendedores (...) porque rednen lo mejor de ambos
mundos: es un empleado comprometido que esta dispuesto a aportar ideas y
emprender dentro de la empresa, asumiendo riesgos (...) Son profesionales que se
sienten identificados con la cultura de la organizacion y hacen suyos los objetivos
corporativos, en lugar de optar por abandonar la empresa y lanzar su idea de forma
independiente y por su cuenta...”

34 hitp:/bit.ly/2h3sheF
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No existen recetas magicas para incentivar el intraemprendimiento, pero desde el
Programa de Emprendimiento de Asturias se pretenden lanzar convocatorias y
proyectos que permitan aflorar ese talento que existe en las organizaciones —publicas y
privadas- y que son de gran importancia para iniciar nuevas ideas, nuevos modelos de
negocio e, incluso, nuevas empresas.

Estos programas permitiran afrontar proyectos internos de las organizaciones asturianas
con el objetivo de:

v' Detectar a personas intraemprendedoras de la organizacion.

v Disefio de metodologias para fomentar el riesgo, la creatividad y la confianza
para lanzar nuevas ideas de negocio.

v' Crear mecanismos para la valorizacion y puesta en marcha de iniciativas de
personas intraemprendedoras.

v' Y, al mismo tiempo, se trabajara en el reconocimiento social de esta figura de
emprendimiento tan importante.

4.2.3 Impulso de la creacion de empresas innovadoras y de base tecnoldgica

La sensibilizacion de emprendedores/empresarios y captacion de iniciativas
empresariales innovadoras (y en especial aquellas con un fuerte componente
tecnolégico) es uno de los pilares fundamentales que forma parte de la mision y el
buen hacer del Centro Europeo de Empresas e Innovacion del Principado de
Asturias (CEEI). EI CEEI disefia y ejecuta una parte importante de sus acciones con
el objetivo de detectar talento con potencial emprendedor en Asturias y, con ello,
involucrarlo en alguno de los itinerarios que ofrece; haciendo también de conector
con otras entidades para consultas o necesidades concretas que se ofrezcan en el
propio Centro.

El objetivo de esta medida es llegar a detectar al menos a 300 nuevos
emprendedores en Asturias que lancen unos 150 proyectos empresariales.

Las acciones que se incluyen dentro de esta medida pasan por:

v/ Organizar actos y eventos para difundir la actividad realizada por el CEEI ,
colaborando con terceros en acciones de divulgaciéon de la cultura
emprendedora y la innovacion con propésito de sensibilizacion y captacion de
proyectos.

v Universidad de Oviedo: Acciones dirigidas a estudiantes e investigadores, con
el fin de analizar posibles lineas de investigacion y actividad susceptibles de
convertirse en nuevas empresas a través del concepto spin off: cursos, masters,
premios, eventos y otras iniciativas. Colaboracion con facultades y escuelas.

v" Centros Tecnoldgicos y otros centros de conocimiento.

v Captacion sectorial: Se llevara a cabo una bisqueda especifica de proyectos
empresariales innovadores y creacion de ecosistema en el ambito de la
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bioeconomia y salud; asi como el sector creativo, para ello se trabajara
estrechamente con todos los agentes regionales vinculados al sector.

v' Se organizaran los premios CEEI anuales, en sus diferentes modalidades, con
el fin de difundir y reconocer el potencial emprendedor innovador de Asturias:
Premio RADAR, Empresas de Base Tecnoldgica y Patentes y modelos de
utilidad.

v/ Atencion a consultas y solicitudes de informacién general por parte de
emprendedores con nuevas iniciativas, cuyo fin es informarles y orientarles en
funcion de sus demandas y necesidades.

4.2.4 INCUBANDO talento: fomento de la innovacion abierta en el marco de la
Industria 4.0.

Se han puesto en marcha distintos espacios en Asturias que permiten a los
emprendedores desarrollar e iniciar sus ideas en contextos abiertos y a bajo coste. Es
importante que desde el Gobierno de Asturias se pueda ayudar a coordinar estas
actuaciones de caracter mas local y poner a su disposicién los recursos a escala de
Comunidad Auténoma para apoyar y coparticipar en ellos, con el objetivo de dotar de
mas contenidos de alto impacto para los emprendedores. Fomentando la participacion
de figuras como Business Angels, mentores profesionales y, como no, aprovechando la
potencia demostrada de estructuras que pueden convertirse en socios estratégicos.

Pero, al mismo tiempo, uno de los proyectos que se van a articular, en este Programa
de Emprendimiento de Asturias es la potencial creacion de spinn offs y/o nuevas
empresas trabajando con compaifiias que ya son tractoras de Asturias.

Se trata de una iniciativa de colaboracion publico-privada, que reune todos los
componentes de un completo programa de aceleracion y que ‘abre’ posibilidades para
incorporar innovacion abierta —a través de nuevo potencial talento emprendedor- en
las tractoras. El objetivo es identificar a empresas tractoras a las que se les solicita que
propongan retos en el &mbito de la industria 4.0, y con ello se lanza una convocatoria
abierta conjunta a proyectos de “habilitadores digitales” (jovenes empresas
innovadoras y emprendedores) que deberan aportar soluciones a dichos desafios
tecnologicos.

Las empresas tractoras haran una seleccion de las propuestas, pudiendo elegir mas de
una propuesta. Las propuestas seleccionadas se maduraran durante 2 meses,
conjuntamente por la empresa tractora y el apoyo técnico del IDEPA y del CEEI, con el
fin de desarrollar una propuesta para optar a lineas de financiacion en el marco de la
innovacion del Gobierno de Asturias.

Este proceso ya se ha iniciado en Asturias y se necesita impulsar con mas intensidad.
Cada edicion del proyecto tendra una duracion maxima de 1 afio, y conjuntamente y
de manera previa a su presentacion a la convocatoria, debera haber un acuerdo entre
las partes sobre la propiedad del resultado del mismo.
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Como se puede observar, se trata de combinar la creacién de espacios, con empresas
de base tecnoldgica o alto potencial de presentar ideas de negocio en el campo —muy
amplio- de la industria 4.0 y colaborando con empresas tractoras, que no soélo
chequearan su viabilidad sino que pueden convertirlas en una realidad con un gran
impacto econémico.

4.2.5 Facilitar la ‘Segunda Oportunidad’ para emprender

¢, Qué ocurre con los autbnomos o empresarios que han quebrado una vez pero que
acumulan mucha experiencia? Las fundadores de empresas que arriesgan su patrimonio
para emprender su negocio y fracasan se enfrentan a una doble dificultad: por un lado,
liquidar las deudas pendientes tras el cierre del negocio y, por otro, la imposibilidad de
crear un nuevo proyecto econémico por la falta de recursos. En muchos casos, las nulas
opciones de recuperacién obligan a estos emprendedores a subsistir a base de
prestaciones econémicas o de la economia sumergida y, en el peor de los casos, les
condena a la exclusion social.

El proceso de asegurar una segunda oportunidad requiere de un trabajo personalizado
con este tipo de personas porque son una palanca —con experiencia y capital humano-
sobre el que apoyarse para lanzar nuevas iniciativas empresariales. Estudiar
posibilidades para facilitar este puente hacia una segunda oportunidad es un ambito
gue puede generar un alto impacto socioeconémico y es, por tanto, un objetivo
estratégico para este Programa de Emprendimiento de Asturias. Se pondran en marcha
iniciativas de colaboracion con los agentes mas destacados de Asturias —Asociaciones
empresariales, fundamentalmente- para iniciar un disefio de programas formativos, de
asesoramiento y mentoring que permita afianzar esa segunda oportunidad para el
emprendimiento.

4.2.6 Emprender No tiene Edad.

Asi mismo, entrando en esa nueva y ampliada definicibon de emprendedor, es
importante trabajar en solventar una terrible realidad del mercado laboral actual, y es
gue hay ciertos colectivos (bien por edad, jévenes y mayores de 45 afios, o bien por
sexo, mujeres) que tienen mas problemas para escalar profesionalmente. En este
sentido, personas en situacion de desempleo de mas de 45 afios que acumulan mucha
experiencia podrian tener, con programas especificos de asesoramiento y capacitacion,
una oportunidad en el campo del emprendimiento.

El objetivo pasa por capitalizar esa experiencia y re-orientarla al mercado a través de la
formacion y trabajo personalizado. Por ello, y recogiendo el espiritu de trabajo se
trabajara con el Servicio Publico de Empleo de Asturias en desarrollar un programa
piloto que permita motivar y crear las capacidades necesarias para que los
desempleados de mas de 45 afios, con capacidades para emprender y desarrollarse
profesionalmente, puedan hacerlo en las mejores condiciones posibles.
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En definitiva, el proyecto piloto persigue el apoyo a la puesta en marcha de empresas
por parte de un colectivo especifico: los trabajadores seniors desempleados. Otro
colectivo que podr& ser de gran interés para este proyecto son personas que han
iniciado actividades empresariales que se han visto en dificultades y que precisan de
nuevas capacidades para el reemprendimiento.

La reintegraciébn de este tipo de personas en el mercado laboral es compleja,
vinculandose el proyecto hacia una estrategia de “envejecimiento activo”, identificado
a nivel europeo y ligada estrechamente a la gran problemética demografica regional.

Las personas desempleadas, o las que acaban de “fracasar’ tras una iniciativa
empresarial, en la mayoria de los casos poseen una larga experiencia laboral,
conocimientos y actitudes de gran valor, que pueden conducirles hacia el
emprendimiento, siendo ésta una alternativa muy interesante tanto para su futuro como
en lo relativo al enriquecimiento del tejido empresarial de la region.

Es por ello que, como estrategias para el apoyo a este colectivo, se plantea por una
parte, y en colaboracion con el Servicio Publico de Empleo, la introduccién de sesiones
informativas dirigidas especificamente a personas desempleadas con interés en el
autoempleo/emprendimiento y sesiones de acompafiamiento, asesoramiento y
formacion a personas que han desarrollado proyectos empresariales en el pasado y que
podrian volver a iniciar procesos de reemprendimiento. Actualmente, el Servicio
Publico de Empleo, mediante conversaciones entre el demandante de empleo y el
orientador laboral en las oficinas de empleo, realiza un acercamiento del demandante
de empleo al resultado que espera obtener, con el objetivo de que el desempleado
analice los aspectos basicos de interés para su objetivo, accediendo a contenidos
especialmente disefados para ello.

Esta ventana de acercamiento al desempleado, es especialmente interesante para
divulgar el concepto de autoempleo a potenciales emprendedores, que puede ser
aprovechada para iniciarles en el circuito de emprendedores asturiano, dando a
conocer sus caracteristicas, sus posibilidades y facilitando el acceso a formacién
especifica y capacitacion para emprender. La idea es que a partir de ese momento, las
personas con inquietud emprendedora iniciadas en el proceso a través de este medio,
puedan disponer del resto de instrumentos de apoyo y asesoramiento existentes en la
region.

Esta actividad constituye una via muy interesante de captacion de nuevos
emprendedores dentro del colectivo senior (fundamentalmente mayores de 45 afos),
Cuyo acceso a un nuevo empleo presenta en la mayor parte de los casos dificultades
mas acusadas que para otros colectivos.

Una vez detectados potenciales desempleados que cumplan con el perfil descrito, el
proyecto consiste en el disefio y ejecuciéon de un Programa tedrico-practico de
capacitacion y desarrollo de modelo de negocio con un enfoque innovador que alina
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la sensibilizacion, la formacidn en conocimientos y competencias, el asesoramiento
individualizado, el coaching y el networking. Aunaria contenidos directamente
vinculados al desarrollo del modelo de negocio (marketing, lineas de financiacién, plan
operativo, aspectos econémico- financieros, aspectos legales, TIC, etc.) con modulos
especificos para el desarrollo de competencias referidas a necesidades especificas del
colectivo (alfabetizacién digital, etc.)

Ademds, el Programa esta concebido desde el enfoque competencial, y entrena
habilidades y competencias claves en el emprendedor, como es la motivacién, la
planificacion o la comunicacion aprovechando asimismo las fortalezas que los
trabajadores seniors posean.

4.2.7 Capacitacién y motivacion para emprender en jovenes y seniors

Al hilo de la iniciativa anterior, se llevardn a cabo iniciativas especificas para la
capacitacion de personas emprendedoras —en distintas franjas de edad- utilizando para
ello la creacibn de espacios intensivos de formacion, intercambio de ideas
emprendedoras, networking, intercambio de conocimiento y experiencias de personas
relevantes a escala regional y todo ello para dinamizar esas iniciativas emprendedoras
creando puentes entre la cooperacion, la formacion, la difusion y la sensibilidad hacia
la cultura emprendedora de Asturias. Desde este Programa se plantean lanzar dos
iniciativas de intereés:

Por un lado, el desarrollo de un programa de capacitacion para jévenes entre 18 y 32
afios y otro para mayores de 45 afios. En este Ultimo caso, se pretende también alentar
la creacion de una Comunidad Emprendedora Senior en Asturias, sumando a todos los
agentes del ecosistema, con un calendario de trabajo que habilite tanto conciliacion
como participacion proactiva en este colectivo tan necesitado de apoyo en una
segunda o, incluso, tercera oportunidad en la que poner en valor su efecto experiencia.

El resumen de todas las lineas y actuaciones de este Eje se muestra a continuacion:

EJE II --> INICIA: De la Idea al Mercado

Servicio Unico de Creacién de Empresas.

Nuevas formas de dinamizar las organizaciones: el intraemprendimiento.

Impulso de la creacion de empresas innovadoras y de base tecnoldgica.

INCUBANDO talento: fomento de la innovacion abierta en el marco de la Industria 4.0.
Facilitar la ‘Segunda Oportunidad’ para emprender.

Emprender No tiene Edad.

Capacitacion y motivacion para emprender en jovenes y seniors,
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4.3 CONSOLIDA: CREANDO UN ECOSISTEMA EMPRENDEDOR SOLIDO

Como se ha indicado a lo largo del presente documento, una sociedad emprendedora
no tendria prosperidad si se crean empresas pero é€stas no son capaces de sobrevivir
en el mercado o de adaptarse a los cambios: sociales, tecnoldgicos o ambientales.

Si las jévenes empresas —las que se crean- pueden llegar a representar hasta el 20% del
empleo (estudio realizado para Estados Unidos®), las jévenes empresas que crecen
entre el aflo 5 y el 10, son capaces de ser las responsables del 50% de la creacion de
nuevo empleo (hay paises en Europa donde ese porcentaje es hasta superior). Una
empresa que crece, que es capaz de llegar a mas clientes, en mas mercados y que de
forma sostenida mejora sus resultados, es una bomba de creacién de empleo. Es una
bomba de buscar de forma incansable mejoras —en producto y en procesos-, y de
mantenerse eternamente diferente.

Crecimiento no necesariamente es igual a alta tecnologia, mas bien las empresas de
alto crecimiento pueden ocupar cualquier nicho de mercado de cualquier actividad,
aunque la tecnologia suele ser una palanca fundamental para llegar a los clientes,
comunicarse con ellos, mejorar la gestion, acceder a mas y mejores datos sobre los que
trabajar y aprender. Pero no hay tecnologia que pueda contra un solido y renovado
modelo de negocio que aporte soluciones atractivas para mas y mas clientes. En este
sentido, es de vital importancia disefiar medidas exclusivamente dirigidas a potenciar
la consolidacion de empresas. Para ello en este eje se plantean algunas actuaciones
clave en este &mbito. Actuaciones que se complementan con las actividades de INICIO
—eje anterior- pero sobre todo con las de FINANCIA —eje posterior-, de tal forma que
este Programa responda de una forma integral y ordenada a todo el proceso de
emprendimiento en Asturias.

4.3.1 El CEEI como centro estratégico en consolidacion empresarial.

Como se ha indicado en el apartado 4.3, CEEI lleva desarrollando un amplio catalogo
de servicios y actividades de alto valor afiadido en el campo de la consolidacién
empresarial en Asturias. Fomentando la creacién de spin off, asesorando en todas las
fases de un plan de negocio, acercando emprendedores e inversores y desarrollando
un amplio abanico de proyectos —conectados con las lineas estratégicas, financiacion y
redes europeas- que inciden de forma directa en la mejora de las capacidades para
consolidar empresas.

El planteamiento para este programa es continuar con el desarrollo de un programa de
aceleracion con caracter generalista para emprendedores con una iniciativa empresarial
innovadora: AVENTURAT. Se trata de un programa intensivo individualizado de

35 http/bit.y/2h3IXya
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capacitacion practica, que auna formacion y coaching, y que permite al participante
trabajar la viabilidad de su proyecto empresarial.

Se ofreceran programas de aceleracion de proyectos empresariales con especializacion
sectorial, con participaciéon de expertos y acompafamiento individualizado en el
desarrollo del modelo de negocio. Los ambitos de trabajo detectados con mas
potencial son: sector creativo, bioeconomia y salud; pero también exploraran lineas de
trabajo en linea con las prioridades y estrategias RIS regionales

Todo ello sin olvidar el importante papel que se desempefia en el seguimiento intensivo
de las Empresas de Base Tecnologica (EBTSs), puestas en marcha y financiadas por la
linea de ayudas del IDEPA, supervisando la ejecucion de los proyectos presentados,
llevando a cabo diagnésticos de necesidades, y ofreciendo apoyo en la puesta en
marcha y la gestion de la empresa.

Solo en estos ambitos concretos, el CEEI pretende asesorar anualmente a unos 200
proyectos empresariales, que se esperan materializar en unas 25 empresas innovadoras
y la creacion de unas 7 nuevas EBTs.

En materia puramente de consolidacién, el CEEl seguira prestando, de forma
estratégica y nodular, un servicio de apoyo personalizado, confidencial y riguroso en
todas las &areas de la empresa a los empresario/as noveles, para ayudarles en la
consolidacién y crecimiento de sus proyectos empresariales innovadores, teniendo en
cuenta que se consideran destinatarios de este servicio empresas innovadoras con mas
de un afio desde su inicio de actividad o puesta en marcha.

Los ambitos de trabajo concretos que se desarrollaran son:

Acompafamiento al desarrollo empresarial

v Asesoramiento individual y personalizado para la elaboracion de un plan
estratégico o una reformulacion de su plan de negocio.

v Participacién en la acciéon conjunta Grupo IDEPA de Crecimiento empresarial.

Servicios de valor afiadido.

v" MARCA EIBT: En colaboracion con el resto de CEEIs se seguiran presentando
propuestas de empresas para la marca nacional avalada por el CDTI, EIBT
(Empresa Innovadora de Base Tecnoldgica), ayudando a las empresas a
preparar la propuesta, y defendiéndola ante el comité evaluador.

v' FORMACION: En colaboracién con otras organizaciones acciones formativas
para empresas y empresarios noveles, en areas de gestion empresarial,
apoyandose tanto en personal interno como en proveedores de formacion
externos.
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v' SE BUSCA CEO: Crecimiento empresarial a través del fortalecimiento de los
equipos emprendedores incorporando el perfil CEO a los mismos.
Cooperacion empresarial y Networking

v' Acomparfiamiento y soporte a las empresas en su asistencia a foros, ferias o
eventos especializados: (Foro Metal, Transfieres, Biospain...)

v" Encuentros de diferentes tipologias encaminadas a aumentar el mercado, red
de contactos y alianzas estratégicas de las jovenes empresas innovadoras: con
Empresas tractoras; Encuentros con expertos sectoriales; Encuentros entre
empresas.

v Acciones de difusion relacionadas con Iniciativas y premios organizados por
alianzas.

Monitoring y Seguimiento

v Estudio de supervivencia: Seguimiento de las empresas puestas en marcha con
el apoyo del CEEI en los ultimos 5 afios, con el fin darles un soporte y de
contrastar la supervivencia de las mismas.

v' Puesta en marcha del Observatorio de Empresas de Base Tecnolégica: Accién
de seguimiento y andlisis del perfil y trayectoria de esta tipologia especifica de
empresas

4.3.2 Programa CONSOLIDA desde los Fundamentos.

De forma complementaria, los estudios mas solventes sobre emprendimiento muestran
gue se precisa de formacion muy especializada y apegada a problemas reales con los
gue se encuentran los emprendedores a lo largo de su actividad, al principio pero de
forma notable en la fase de arranque y consolidacion. Hay muchos ambitos donde la
formacion es muy escasa, poco presente en los estudios reglados y que son
fundamentales para hacer sostenible una actividad: aspectos como liderazgo, gestion,
recursos humanos, estrategia financiera, negociacion, nociones de derecho mercantil o
la adopcion de nuevas metodologias para acercarse e innovar con los clientes de forma
mas efectiva (por ejemplo, a través de metodologia Lean o Design Thinking). Usando
las estructuras consolidadas a través de la red de ACEPPA, el CEEI y, en algunos
aspectos a Valnalén, se desarrollaran programas de formacion especializada y de alto
impacto para los emprendedores en fases iniciales y de consolidacion.

Existen diversos ambitos donde la consolidacion es clave y se precisa trabajar de forma
muy singular, a través de convocatorias especificas y en colaboracion con agentes
plblicos y privados expertos en la materia. Ambitos como la gestion, el acceso a capital,
la internacionalizacion o la transformacion digital de todo negocio, son aspectos que
ademas de precisar recursos financieros requieren, ante todo el desarrollo de
capacidades personales para poder asimilar todo su potencial.

A lo largo del Programa se disefiara un catélogo de talleres, cursos, encuentros y otros
instrumentos formativos que permitan dar una respuesta ordenada y solvente, a la vez
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gue coordinada a través de los distintos agentes, y en todo el territorio, para fortalecer
las capacidades empresariales y de competitividad de las jévenes empresas.

4.3.3 Impulso de la digitalizacion como base para la consolidacion

Uno de los grandes programas de ayudas a la consolidacion de negocios, desde
empresas 0 autbnomos con mas de 3 empleados, es el Programa de Ayudas a la
Transformacién Digital, gestionado por el IDEPA y que, se mantendra a lo largo del
presente Programa de Emprendimiento, con una dotacién anual de 1,25 millones de
euros.

El objetivo de este programa de digitalizacion es identificar y apoyar medidas que
impulsen la competitividad global de las empresas a través de las tecnologias digitales.
Dar un impulso a las pymes y empresarios autonomos en los modelos de negocio de
Industria 4.0, mejora de procesos, proyectos de comercializacion online y, en definitiva,
asentar la consolidacion a través de una mejora tecnolégica.

De la misma manera, el Programa de Emprendimiento continuara con su politica de
fomento de la digitalizacion en el campo del emprendimiento, en este caso a través del
apoyo y dinamizacioén de los Centros Dinamizacion Tecnolégica Local (CDTL)-

Estos centros, repartidos por toda la geografia asturiana, y con mucho peso y
dinamizacion en el entorno rural, son un pilar fundamental en las politicas publicas de
innovacién precompetitiva, ayudando a pequefias empresas a evolucionar en cuanto al
uso de tecnologia en los procesos de negocio, a madurar tecnolégicamente para,
partiendo del uso de tecnologias maduras evolucionen hacia el uso de tecnologias
emergentes con valor diferencial que primero las acerque y luego las sitle en la senda
de la innovacién competitiva (vanguardia en el mercado).

La capilaridad proporcionada por la Red de 66 CDTL, su proximidad a las empresas de
la region y el caracter de neutralidad tecnoldgica de las actividades que realizan, la
consolidan como un auténtico observatorio del nivel de uso de las TIC en los diferentes
sectores de actividad de la economia regional, y también en un observatorio real sobre
el terreno del impacto que la crisis actual estd generando en cada zona de Asturias y
de las necesidades de apoyos que las empresas necesitan para seguir manteniéndose
en los territorios, generando tejido productivo, empleo y arraigo de la poblacion.

Si bien es necesario seguir haciendo esfuerzos en este sentido, especialmente en el
dificil contexto socio-econémico actual, es preciso seguir avanzando por el camino que
nos acerca a la innovacion, trabajando no sélo en la madurez tecnoldgica de las
empresas, imprescindible para su competitividad, sino también en la creacion de
ecosistemas favorables a la innovacién que permitan aflorar la innovacion oculta y actuar
sobre las capacidades creativas y de innovaciéon inherentes a la mayoria de las
empresas, independientemente de su tamano.

Para ello, desde la Red de los CDTL se trabajara en estrecha cooperacion con los
centros de empresa de la red ACEPPA y también con los ADL (Agentes de Desarrollo
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Local), las asociaciones empresariales mas locales, cAmaras de comercio (a través de
sus antenas), poligonos industriales y otros agentes empresariales de vital importancia
en todo este proceso, participando todos los agentes en la identificacion de las
necesidades especificas de las empresas de cada territorio.

Los objetivos de la Red de los CDTL son los de mejorar la base de conocimientos y la
capacitacion tecnoldgica de los emprendedores; acercar a los emprendedores las
tendencias tecnoldgicas, especialmente relacionadas con el e-commerce, desde una
perspectiva empresarial; dar a conocer los procesos de incorporacion de la tecnologia
en negocios de diferentes sectores empresariales; facilitar la cooperacién, creacién de
redes y “co-creacién” a través de la tecnologia, en las fases iniciales de creacion
empresarial.

En definitiva, se trata de articular servicios avanzados, liderados desde la Direccién
General de Innovacion, Investigacion y Transformacion Digital que permitan mejorar las
competencias y habilidades TIC de los futuros empresarios y empresarias; pero también
apoyar a la microempresa asturiana -con especial incidencia en el medio rural- en el
proceso de incorporacion de las TIC, lo que redundara en mejoras en su gestion,
presencia en internet y nuevas posibilidades de negocios.

4.3.4 Ayudas para el asesoramiento avanzando en el impulso de la competitividad

Aunqgue esta actuacion esta a caballo entre este eje y el siguiente de financiacién, en
realidad, es importante resaltar que una vision de este Programa de Emprendimiento
es la de considerar la financiacién publica como un proceso al que se llega y que genera
un mayor impacto empresarial y social cuando ésta va acompafiada de un
asesoramiento avanzado. En este sentido, aunque pueda parecer que desde el IDEPA
se articulan exclusivamente ayudas financieras, existen al menos dos categorias —en el
campo del emprendimiento- que llevan asociados un amplio proceso de asesoramiento
y colaboracién publica-privada y que convierten a esta medida en un instrumento muy
relevante para la consolidacion y mejora de la competitividad de los autbnomos,
micropymes y pymes asturianas. En concreto, bajo esta medida se engloban dos
actuaciones: por un lado, los cheques de innovacién y, por otro lado, tickets para la
consolidacién empresarial. Ambas actuaciones se describen a continuacion.

Cheque del Emprendedor

El objetivo de esta medida es incrementar la capacidad competitiva de las empresas a
través de servicios de asesoramiento y asistencia técnica prestados por Centros de
Innovacién y Tecnologia 0, a través de servicios de consultoria en el ambito del disefio,
la certificacion, la implantacién de soluciones tecnoldgicas y los procesos de sucesion,
prestados por empresas especializadas, en régimen de concurrencia competitiva, y
siempre y cuando cumplan los requisitos establecidos.

Los proyectos objeto de esta medida estan vinculados a 5 &mbitos muy concretas:

1.- Asesoramiento Tecnologico.
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2.- Consultoria para la Certificacion.
3.- Disefio.

4.- Implantacion soluciones TIC.

5.- Protocolo Familiar.

Lineal. Asesoramiento Tecnoldgico: asesoramiento y asistencia técnica prestados por
Centros de Innovacion o Tecnologia dedicados a la investigacion e innovacion
tecnolégica en el ambito de las prioridades de la Estrategia Asturias RIS3.

Linea 2. Consultoria para la Certificacion: servicios de consultoria especializada para la
obtencion de certificados de procesos industriales, implantacion de modelos de
organizacion y gestion innovadores y la acreditacion de laboratorios.

Linea 3. Disefio: contratacion de servicios profesionales de disefio.

Linea 4. Implantacién soluciones TIC: contratacion de servicios de consultoria para la
implantacién de soluciones tecnolégicas que contribuyan a la mejora de los procesos
internos de la empresa.

Linea 5. Protocolo Familiar: Elaboracién y posterior formalizacién del Protocolo de
sucesion, ante fedatario publico, que represente una mayoria del capital social y que se
elabore segun un contenido bésico establecido.

Ademés de la ayuda financiera que se presta a autbnomos, microempresas y pymes, lo
mas importante de esta medida es que estos colectivos empresariales tienen un
asesoramiento y acompafiamiento continuos por parte de los centros tecnoldgicos de
Asturias, lo que facilita la transferencia de tecnologia y conocimiento; asegura poder
abordar procesos complejos para mejorar la competitividad y, a la vez, esta iniciativa se
convierte en si misma en una fuente importante para la vigilancia tecnoldgica en estas
empresas.

4.3.5 El Relevo Generacional como Oportunidad

Una realidad a la que se tienen que enfrentar muchas empresas familiares es a su relevo,
bien por jubilacion de los propietarios o0 por otras causas diversas. Negocios con
trayectoria, fondo de comercio y un saber hacer que se puede ver lastrado si no existen
nuevas personas emprendedoras que sean capaces de liderarlos. Esta necesidad social
y econOmica puede ser una fuente de oportunidades en las que se ha empezado a
trabajar y que se necesita afianzar. A través de asociaciones empresariales se impulsaran
proyectos que permitan asesorar y facilitar los procesos de relevo generacional y, con
ello, asegurar la sostenibilidad compafiias ya consolidadas den el mercado.

En este campo, existe un ‘caso de éxito’ en Cataluna bajo la iniciativa Reempresa
(reempresa.org), impulsada por la patronal catalana, apoyada financieramente por una
entidad bancaria privada y por la propia Generalitat. El proyecto tiene una alta co-
financiacién publica con fondos europeos y consiste en consiste en facilitar que los
emprendedores “adquieran un negocio en funcionamiento, de forma que el nuevo
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propietario pueda continuar con la actividad utilizando todos los recursos de la
empresa: empleados, instalaciones, clientes, proveedores, marca, etc. Esta férmula,
especialmente valida para microempresas, comercios y autbnomos, supone un tipo de
emprendeduria que favorece tanto la transmision de modelos empresariales de éxito
como el mantenimiento de los puestos de trabajo”.

El proyecto pone a disposicion de quien quiere emprender en estos negocios ya en
funcionamiento un asesoramiento individualizado y experto en todas las fases del
negocio: desde la primera reunion hasta la firma del contrato de compraventa. Ademas,
se aportan servicios de formacién y capacitacién para hacer el plan de negocio, definir
la estrategia y las fuentes de financiacion.

Aportar segundas oportunidades (para las empresas ya en funcionamiento y para las
personas que ya han emprendido pero han fracaso inicialmente —como se ha indicado
en el punto 5.2.5.) es una via muy importante para crear y consolidar el tejido productivo
de un territorio y por ello en este Programa de Emprendimiento de Asturias se le
prestara especial atencion.

4.3.6 Cooperacién empresarial, mentoring y fomento de la internacionalizacion

Para mejorar las capacidades de las empresas en procesos de consolidacion se precisa
trabajar desde distintos ambitos que permitan la transferencia de conocimiento, el
disefio de modelos de negocio con visidn global y la capacidad para generar redes
comerciales sobre las que asentar los procesos de crecimiento. En este sentido, existen
distintos proyectos que se seguiran impulsando de varios ambitos en los que se
considera muy importante seguir ahondando.

Mentoring para internacionalizar al emprendedor

En primer lugar, el disefio de modelos de negocio con visiéon global es clave para
asentar el crecimiento de las pequefias empresas en nuevos mercados

Se trata de focalizar la atencién en el mentoring en materia internacional como
instrumento de consolidacion del talento empresarial asturiano, a través de la
colaboracion con empresarios y directivos asturianos de exitosa trayectoria empresarial
internacional.

Esta iniciativa proporcionar4 a empresas sin experiencia en el exterior capacitacion
profesional, motivacion, herramientas de comunicacion y promocion exterior, estrategia
de internacionalizacion, asesoramiento experto y transferencia de conocimientos de
expertos en comercio exterior. Esta dirigida a empresarios con mas de 3 afios de
experiencia en una pyme, y con una plantilla minima de 3 trabajadores, que quieran
internacionalizar sus servicios y no tengan experiencia en mercados exteriores.

Los mentores internacionales seran 8 empresarios y directivos asturianos de reconocida
y exitosa trayectoria empresarial internacional, y los objetivos especificos del programa
son los siguientes:
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— Generar Estrategias en Mercados Exteriores.

— Generacion de personas comprometidas con la internacionalizacion.

— Compartir experiencias, conocimientos y relaciones internacionales.

— Generar Internacionalizacion en las pymes asturianas.

— Mejorar las competencias de los jovenes empresarios.

— Aprender de colaboraciones joven-mentor.

— Crecimiento personal del mentor internacional.

— Acercamiento gran empresa - pequefia empresa.

— Crear una red de contactos internacionales exitosa.

— Conocer los organismos y programas de apoyo a la Internacionalizacion.

Transferencia de conocimiento entre seniors, jovenes empresas y mujeres

Como un instrumento adicional de apoyo a la actividad emprendedora, la cooperacién
empresarial se presenta de manera destacada como un medio de aprendizaje y
experiencia excepcional. Se llevaran a cabo iniciativas que permitan generar personas
y empresas comprometidas con la capacitacion del talento en las pymes asturianas; el
objetivo es compartir experiencias, conocimientos y relaciones; buscar colaboraciones
entre jovenes y seniors, par que los primeros creen redes de contactos sélidas, en las
que crecer profesionalmente y buscar vias a través de las cuales mejorar las capacidades
de las jovenes empresas: incremento de facturacion, mejora del Plan de Marketing,
mejora de la estrategia empresarial, mejora en la gestiébn de personas, seleccién y
formacion, evaluacién y remuneracion, mejora de financiacion, mejora del cash flow,
optimizacion de costes, incremento de la internacionalizacién, mejora en materia de
innovacién. Este programa tiene que permitir que los fundadores de estas jovenes
empresas adquieran autoconfianza, capacidad de influencia, habilidades de
comunicacion, orientacion a resultados, motivacion, gestion de personas y de
situaciones.

Y dentro de este programa, se hara especial atencién a la mujeres emprendedoras,
esperando realizar proyectos con mujeres directivas que ayuden en procesos de
mentoring. El objetivo es reforzar el papel de la mujer en el ecosistema emprendedor.

Apertura de nuevos canales de ventas y oportunidades de negocio

Como un instrumento adicional de apoyo a la actividad emprendedora se fomentaran
iniciativas que permitan ampliar las vias de negocio y comercializacion de las empresas
estan en sus primeros estadios de vida.

Se fomentara la creacion de espacios y/o eventos donde se puedan hacer promocién
de los productos y servicios autbnomos y microempresas. Con ello se pretende ampliar
canales de ventas, cooperacion entre empresas, nuevos proveedores y, en definitiva
generar visibilidad comercial.
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Asi mismo, se potenciaran en este bloque medidas de colaboracién comercial entre
tractoras y jévenes empresas: se fomentaran las visitas guiadas, misiones comerciales
inversas colaborando con entidades institucionales en mercados de fuera de Asturias.

En definitiva, &mbitos de trabajo tienen un fin comun: el desarrollo de mayores
posibilidades comerciales para las empresas mas jovenes. Por un lado, facilitando el
acceso a grandes compafias tractoras, asturianas, y con ello la transmision de
conocimiento a través del desarrollo de programas de mentoring y, por otro lado,
fomentando el intercambio de experiencias —segmentadas por actividades econémicas-
con potenciales mercados a través de misiones comerciales disefiadas con jévenes
empresas.

El resumen de todas las lineas y actuaciones de este Eje se muestra a continuacion:

EJE Il --> CONSOLIDA: creando un ecosistema emprendedor sélido
El CEEI como centro estratégico en consolidacion empresarial

.. Acompafiamiento al desarrollo empresarial.

.. Servicios de valor afiadido.

.. Cooperacion empresarial y Networking.

.. Monitoring y Seguimiento.
Programa CONSOLIDA desde los Fundamentos

Impulso de la digitalizacién como base para la consolidacion

Ayudas para el impulso de la competitividad

El Relevo Generacional como Oportunidad
Cooperacion empresarial, mentoring y fomento de la internacionalizacion

.. Mentoring para internacionalizar al emprendedor.
.. Transferencia de conocimiento entre seniors, jovenes empresas y mujeres.
.. Apertura de nuevos canales de ventas y oportunidades de negocio.

4.4 FINANCIA: INSTRUMENTOS Y AYUDAS AL EMPRENDIMIENTO Y LA ECONOMIA
SOCIAL

La financiacion para emprender es ante todo un proceso de confianza y de ir reduciendo
los riesgos inherentes a cada una de las fases por las que se va pasando. Y la fase
experimental —la inicial, donde lo que hay es una idea— es la que mas riesgo tiene. La
financiacién no lo es todo y no lo deberia de ser. Aunque no existieran restricciones
financieras no toda idea emprendedora logra generar valor afiadido al mercado y, por
tanto, ser viable. Y es ahi donde se tiene que complementar las actividades de
formacion y asesoramiento con las que hacen referencia a las necesidades financieras.
Lograr posicionarse en un mercado es un proceso que nace con ideas, que mutan, se
prueban, testean, modifican, unas convencen, otras se descartan; se resuelven las
incertidumbres y se asumen riesgos. El éxito de toda actividad emprendedora se
genera cuando existen clientes que pagan por lo que se le ofrece y se obtiene un valor
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afiadido por ello (renta y beneficios). Grandes inyecciones de dinero que no tenian claro
cdmo se generaba ese valor afiadido... han fracasado.

No obstante, también es cierto que, precisamente por estar en etapas de mas debilidad
financiera, las actividades que arrancan y que se encuentran en sus primeros estadios
tienen mas dificultades para lograr financiacion para sus negocios, lo que dificulta su
consolidacion y expansion.

Por ello, junto al amplio despliegue de servicios y proyectos de acompafiamiento que
se han ido desgranando en este Programa, se pondran a disposicion de los autbnomos
y jévenes empresas, tanto en el @mbito rural como en el urbano, asi como de negocios
vinculados a la economia social, de un catalogo de ayudas e instrumentos financieros
gue se consideran fundamentales para asentar la cultura del emprendimiento y la
generacién de riqueza.

4.4.1 Instrumentos financieros para el apoyo del emprendimiento en Asturias

El sector del capital riesgo en Espafia (y en el mundo) esta cada vez mas especializado,
tienen altas cotas de exigencia (en cuanto a crecimiento y rentabilidad) y sélo una
minoria de las empresas logran obtener financiacion por esta via. De la misma manera,
en el contexto actual las personas con iniciativas empresariales tienen serias dificultades
para financiarse a través del sistema bancario (por escasez de experiencia previa,
dificultad para aportar garantias y alta sensibilidad del sistema bancario hacia proyectos
de riesgo), debiendo buscarse férmulas alternativas para lograrlo. Para abordar este
reto se plantean varias ayudas e instrumentos que se pasan a detallar a continuacion.

Ayudas a los auténomos para facilitar el inicio de actividad

Las ayudas financieras al autoempleo seran importantes para fomentar la inversion e
impulsar el autoempleo mediante el inicio de una actividad econémica. Para ello se
aseguran, por un lado, la continuidad de las ayudas para afrontar las inversiones y las
necesidades iniciales de inicio de actividad a los trabajadores que hubieran causado
alta en el Régimen Especial de Auténomos de la Seguridad Social (RETA) de la
Seguridad Social. Y, por otro lado, se disefiaran medidas especificas que permitan
facilitar los primeros meses de actividad de los autonomos reduciendo los costes que
soportan en materia de cotizacion a la Seguridad Social y complementando las
actuaciones de ‘Tarifa Plana’ que existen actualmente en Espafia para este colectivo.

Avyudas a la puesta en marcha de actividades NO agricolas (Ticket rural)

Como mecanismo para el fomento del emprendimiento y la dinamizacion econémica
en el medio rural, y similar al ticket del autbnomo, se han disefiado ayudas que permiten
financiar el inicio de actividad. Estas ayudas seran gestionadas y asesoradas en
colaboracion con los Grupos de Desarrollo Local de Asturias y las destinatarias son
personas fisicas, que lleven al menos 3 meses desempleadas, que creen una empresa,
a titulo individual, en la que al menos se genere su puesto de trabajo, y que no hayan
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estado dados de alta como autbnomos en la misma actividad en la que se solicita la
ayuda en los ultimos tres afos.

Fomento de la innovacion y digitalizacion en autbnomos y empresas de economia social

El objetivo de estas ayudas es el de fomentar la digitalizacién de los procesos de
gestion, ventas, compras o comunicacién de autbnomos y empresas de economia
social.

Ayudas para asociaciones de autbnomos, de cooperativas y de empresas de economia
social

El objetivo de estas ayudas es el fomento del asociacionismo entre el colectivo de
personas trabajadoras autbnomas, cooperativas y sociedades laborales, y potenciar el
conocimiento del trabajo autébnomo y del autoempleo colectivo por parte de la
sociedad, incorporando el valor afiadido que el trabajo autbnomo representa para el
crecimiento, desarrollo y para la generacion de empleo en el Principado de Asturias.

Apoyo a la conciliacién de la vida familiar y laboral

El objetivo es la concesion de ayudas a aquellos autbnomos del Principado de Asturias
gue por motivos de maternidad (o paternidad), adopciéon o acogimiento preadoptivo,
precisen realizar la contratacion de una persona que les permita disfrutar de permisos
por las citadas causas. Estas ayudas permiten sufragar el coste salarial y las cuotas de la
Seguridad Social por todos los conceptos del contrato que efectle por cuenta ajena
para que la persona contratada se haga cargo de la explotacién o actividad durante el
periodo de baja laboral por maternidad, adopcién o acogimiento preadoptivo.

Otros instrumentos financieros de apoyo a la consolidacion empresarial

Tal y como se detalla en el presente Programa, los instrumentos para el apoyo
financiero de proyectos empresariales y de consolidacion se focalizaran a través del
IDEPA y sus dos estructuras especializadas: SRP y ASTURGAR.

Los principales instrumentos financieros puestos a disposicion de las personas
emprendedoras se describen brevemente a continuacion:

v' Microcréditos. Se trata de pequefios préstamos con cortos periodos de
amortizacion, tipos de interés muy competitivos y en los que puede haber periodos
de carencia. En esta linea, y para no hacer necesaria la aportacion de garantias
reales frente a las entidades de crédito mas alla de la viabilidad del propio proyecto
empresarial, ASTURGAR, como sociedad de garantia reciproca, otorga un aval
frente a las mismas.

v' Avales. Son garantias de caracter financiero o técnico para la financiacion de
proyectos empresariales, frente a entidades de crédito o, en su caso, la
Administracion Publica.

v/ Capital riesgo. Se trata de participaciones minoritarias y temporales en el capital
empresarial, factibles en diferentes situaciones y/o estadios de su ciclo de vida.
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Dicha participacion proporciona a la empresa participada la solvencia necesaria a
largo plazo para facilitar su acceso a otras fuentes de financiacién. En Asturias la SRP
dispone desde un fondo de capital semilla a otro para fases de expansién. También
a escala territorial y con caracter publico existen sinergias con SODECO.

v Préstamos participativos. Son préstamos a largo plazo en los que los intereses estan
ligados a la evolucién de la actividad y resultados empresariales en el &mbito de
proyectos empresariales innovadores. En esta modalidad, la garantia del préstamo
esta vinculada directamente a la viabilidad técnico-econémico-financiera del
proyecto, teniendo en cuenta también la experiencia del equipo promotor.

v' Business Angels. Como se especifica mas adelante, se ftrata de financiacion
procedente de inversores privados (personas fisicas o juridicas) que, ademas de
dinero aportan su experiencia y contactos a personas emprendedoras vinculadas a
proyectos innovadores, con necesidades de financiacion y asesoramiento experto.

SRP (Sociedad Regional de Promocion)

Organismo patrticipado mayoritariamente por el Gobierno del Principado de Asturias
gue opera como organismo de promocion econdmica, cuya actividad consiste en
impulsar el desarrollo de proyectos de inversién ejecutados por empresas asturiana a
través de la participacion minoritaria y temporal en su capital social asi como de la
concesion de préstamos (preferentemente participativos).

Para recibir el apoyo de este organismo a través de cualquiera de sus tres lineas de
inversion preferentes, -proyectos de especial interés para la regién, proyectos
innovadores no tecnolégicos y aquellos llevados a cabo por empresas de base
tecnoldgica-, ha de tratarse de iniciativas empresariales viables técnicamente, con
impacto en la generacién de empleo y con matiz innovador o tecnoldgico clave para el
Principado de Asturias.

En el ambito especifico del emprendimiento, y en colaboracién con el CEEI, la SRP
pone al servicio de las personas innovadoras asturianas dos instrumentos financieros
especificos:

— Préstamos participativos para emprendedores innovadores

— Capital inversién para emprendedores innovadores

SODECO (Sociedad Regional de Promocién)

La Sociedad para el Desarrollo de las Comarcas Mineras, S.A. (SODECO) es una
sociedad mercantil participada por la Sociedad Regional de Promocion del Principado
de Asturias, S.A. (SRP) y por Hulleras del Norte, S.A. (HUNOSA).
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Tiene por objetivo contribuir a la diversificacibn de la estructura econdémica de la
comarca minera central asturiana, apoyando la creacibn de empresas o el
fortalecimiento de las ya existentes, fomentando el espiritu emprendedor y la creacién
de empleo alternativo a la mineria en su zona de actuacion.

1.- Aporta capital semilla, para los proyectos en fases iniciales.
2.- Aporta capital para expansion de los proyectos ya consolidados y con vocacién de
crecer.

Puede aportar capital o préstamos participativos en condiciones de mercado
preferentes. Ademas, desarrolla proyectos de incubacion de proyectos o dinamizacién
de ciertos sectores estratégicos.

ASTURGAR es la Sociedad de Garantia Reciproca de Asturias.

ASTURGAR es una entidad financiera sin animo de lucro cuyo objetivo principal
es facilitar la financiacion a PYMES, autbnomos y emprendedores asturianos, mediante
la concesion de avales para sus negocios. Constituida en 1982 cuenta como socios
protectores al Principado de Asturias, a entidades de crédito y a asociaciones
empresariales.

Las ventajas para los emprendedores de la existencia de ASTURGAR es que es la de
obtener financiacion con mejores tipos de interés y a un plazo mas largo a través de sus
convenios con entidades de crédito. Se aprovecha mejor las garantias de los
emprendedores ante las entidades de crédito. Estos reciben un asesoramiento y
orientacion econdémica financiera independiente en los procesos de financiacion; y todo
ello con un tributacién reducida del Impuesto de Actos Juridicos Documentados (0,1%
frente al 1,2% general) en garantias hipotecarias.

4.4.2 Cuarta Financiacion y de apoyo profesional al Business Angel

Dada la experiencia acumulada a través de la Red Asturiana de Business Angels como
agrupacion de inversores privados, constituida por iniciativa de FADE, CEEIl y AJE, que
aportan capital inteligente (dinero, experiencia y red de contactos) a emprendedores
con nuevas iniciativas empresariales que necesitan financiacion y apoyo externo; surgié
la Cuarta Financiacién, un proyecto que necesita seguir impulsandose y consolidarse.
Se trata de aflorar y favorecer que inversores privados canalicen recursos en empresas
jovenes. Recursos financieros, pero también de asesoramiento, red comercial y una
cierta mentorizacion que permita a las jovenes empresas capitalizar un conocimiento
gue es muy dificil de adquirir en etapas tempranas.
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Como declaraba Juan Roure?*, profesor del IESE y Presidente de la Asociacién Espafiola
de Business Angels Networks (AEBAN) “La inversion angel es clave para superar la
etapa inicial de crecimiento empresarial (...) son inversores que buscan proyectos que
se dirijan a mercados identificables, accesibles y con suficiente potencial, que sean
oportunos en el tiempo, con una competencia bien identificada y definida, con un
modelo de negocio econdmica y conceptualmente viable y que cuenten con una
estrategia “enfocada” y una propuesta de valor para el cliente diferencial. Sin embargo,
finalmente tienden a invertir en aquellos proyectos que, ademas de estos atributos,
cuenten con un concepto de negocio escalable, ofrezcan una posible via de
desinversién con el retorno esperado, sean capaces de atraer a otros co-inversores,
proporcionen un nivel de retorno acorde al riesgo y cuenten con un equipo promotor
completo, conjuntado, comprometido y “compatible”. Los proyectos pueden operar
en sectores tradicionales o nuevos, pero necesitan reunir tales caracteristicas”.

Para fomentar esta figura de inversor en Asturias, la Cuarta Financiacion:

v' Ofrece informacién completa sobre los procesos de inversién, los riesgos, la
legislacién mercantil y fiscal.

Ofrece las posibilidades de hacer sesiones de networking entre inversores.

v Ofrece oportunidades de inversién trabajadas y asesoradas por las distintas
entidades y agentes que cooperan en este Programa de Emprendimiento.

De la misma manera, se pondra en marcha la creacién de un Punto de Apoyo al Business
Angel para que cualquier persona con potencial de invertir —pertenezca o no al club del
inversor- pueda disponer de informacién util, se le pueda atender dudas fiscales y
mercantiles y poner a su disposicion material didactico y guias explicativas de todas las
posibilidades que se ofrecen en Asturias.

4.4.3 Estrategia para fomento del Crowdfunding y Crowdlending en Asturias

La realidad de la financiacion de ideas de emprendedores desde etapas muy
tempranas hasta la consolidacion lleva afios en proceso de revoluciéon. Nuevas
férmulas como el Crowdfunding, y mas recientemente el Crowdlendig, se estan
imponiendo de forma creciente en el mercado.

El objetivo de esta linea de actuacion, tras la explosion de plataformas privadas y del
potencial de este instrumento colectivo de financiacién, es el hacer un analisis de las
posibilidades que ofrece el sector para ser potenciado desde el Programa de
Emprendimiento de Asturias y con ello alentar la financiacién de proyectos
emprendedores asturianos en dichas plataformas. Se buscaran las vias en las que
colaborar con las plataformas y buscar los mecanismos que faciliten, con iniciativas
concretas, la financiacion de ideas emprendedoras viables en Asturias.

36 hitp://bit.ly/2hGO6Lh
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444 Fomento de la Economia Social y la igualdad de oportunidades para emprender

La Fundacion para el Fomento de la Economia Social (FFES) es una organizacion
financiada por el gobierno de Asturias que realiza de forma gratuita actividades de
promocioén de la Economia Social en la Comunidad Auténoma. Su principal objetivo es
el desarrollo de las empresas de Economia Social, tanto en lo que respecta a su creacion
como colaborando en la consolidacién y mantenimiento de las ya constituidas, y
fomentar la difusién de la economia social como herramienta para la materializacién de
proyectos empresariales.

Para la consecucion de dicho obijetivo, la fundacion lleva a cabo las siguientes lineas de
actividad y acciones interrelacionadas:

Asesoramiento dirigido tanto a promotores de empresas que desarrollen su proyecto
dentro de una férmula de Economia Social, como a las empresas ya constituidas en el
area juridica, laboral y econémica. La FFES aporta informacion de las caracteristicas y
especificidades de las empresas autogestionadas a promotores de proyectos
empresariales. Acompafia en el proceso de creacion de una empresa de economia
social: tramites de constitucion, redaccion de estatutos sociales, asesoramiento laboral,
asesoramiento econémico y subvenciones, etc. asi como el seguimiento de los mismos.
Presta consultoria especializada, a lo largo de la vida de la empresa, abarcando
consultas y tramites juridicos, econdmicos y laborales (adaptacion de estatutos,
subvenciones, contabilidad y fiscalidad cooperativa, etc.). Asistencia técnica en
asambleas y reuniones de las empresas. Apoyo y asesoramiento en materia de
Sociedades Agrarias de Transformacion, tanto a personal técnico de la Consejeria como
a personas promotoras de este tipo de sociedades.

De la misma manera, la Fundacion colabora con instituciones, en las que se informe,
propongan o recomienden medidas de cualquier tipo relativas a la promocion y
desarrollo de la economia social en Asturias. De ahi que otra de sus areas estratégicas
esta en la divulgacion. La FFES promociona las caracteristicas de las empresas de
Economia Social en el ambito educativo a través de charlas, ponencias,... en aquellos
centros o escuelas taller que lo soliciten. Colabora estrechamente con los centros de
empresa y las Agencias de Desarrollo Local, con el objetivo de detectar aquellos
proyectos susceptibles de materializarse en empresas de economia social y apoyarlos
desde un inicio. Cooperar con entidades e instituciones en la difusibn de las
especificidades de las empresas de Economia Social.

De la misma manera, en el fomento de la economia social es importante resaltar la
importancia del Consejo Asturiano de la Economia Social (CAES), quien aborda la
situacion de las empresas de economia social y esté integrado por representantes del
Principado y de este colectivo. Entre sus funciones figuran la de asesorar al Gobierno
en el disefio y ejecucion de programas de desarrollo y fomento del cooperativismo y
de la economia social, asi como elaborar propuestas y dictamenes relacionadas con el
sector, bien por iniciativa propia o a peticién de las administraciones publicas. También
informard, con carécter previo a su aprobacion por el Consejo de Gobierno, sobre los
planes y proyectos con incidencia en materia de economia social.
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La Fundacién para el Fomento de la Economia Social prevé continuar trabajando para
potenciar el emprendimiento y consolidar las empresas de Economia Social como uno
de los elementos impulsores de la creacién y mantenimiento de empleo en la
Comunidad Autbnoma.

Las lineas de actuacién para los proximos afios conjugan la realizacién de aquellas
actividades que tiene encomendadas dirigidas a apoyar el inicio de actividad, reforzar
el conocimiento de este tipo de empresas y mejorar su entorno competitivo, junto a
otras lineas estratégicas de intervencién que contribuyan al posicionamiento y
consolidacion de las empresas que lo integran.

Como nuevas lineas estratégicas FFES tiene previsto asumir tres grandes retos:

- Preparar el Programa Director de la Economia Social tomando como base el
diagnéstico técnico de la economia social

Una de las apuestas mas importantes para el desarrollo del sector en los
proximos afios serd la elaboracion de un programa director que, a partir del
diagnéstico del tejido actual, articule los medios necesarios para promover la
competitividad y el crecimiento sostenible de las empresas. El despliegue de
este programa implicara la realizacion de numerosas actuaciones de
colaboracién, como apoyo técnico, participacién en reuniones, coordinacion de
proyectos, difusion y, en definitiva, todas aquellas funciones de soporte técnico.

- Impulso al autoempleo femenino y a la participacién de la mujer en la empresa
A través del Centro de Innovacién y Economia en Igualdad se llevaran a cabo
estudios de proyectos empresariales, acompafamiento en la puesta en marcha
de la empresa, andlisis de las necesidades formativas y planificacion de las
mismas, propuestas de foros, jornadas y campafas y otras actividades que
tengan por finalidad promover el emprendimiento y la participacion femenina.

- Impulso a sectores especificos de elevado crecimiento y valor afiadido:
tecnologia, salud, economia verde, transicién energética, etc.

Se trabajara en la articulacion de medidas y mecanismos que permitan la implantacion
de la economia social en sectores emergentes y mas innovadores, de manera que se
optimicen las aportaciones de este modelo empresarial de la economia social en estas
nuevas formas de hacer empresa y se generen empleos de mayor calidad.

44,5 Startin Asturias

Como un proyecto integrador de TODA la informacién financiera disponible en Asturias
para atraer empresas, facilitar su nacimiento y consolidacion, disponer de un punto
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unico donde conectar las necesidades de los emprendedores con los instrumentos que
ofrece el Programa, sobre todo financieros. Con este objetivo, comunicar, facilitar,
coordinar y ser una imagen de region que apoya a las jévenes empresas innovadoras,
nacerd el proyecto Start in Asturias. Una Web, una imagen, un servicio a disposicion del
emprendedor de Asturias o de fuera de Asturias.

ASTURIAS: EL LUGAR PERFECTO PARA CREAR TU STARTUP Y HACERLA CRECER
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El resumen de todas las lineas y actuaciones de este Eje se muestra a continuacion:

Eje IV --> FINANCIA: Instrumentos Financieros y Ayudas al Emprendimiento y la
Economia social

Instrumentos financieros para el apoyo del emprendimiento en Asturias

.. Ayudas al auténomo para facilitar el inicio de actividad.

.. Ayudas a la puesta en marcha de actividades NO agricolas (Ticket rural).

.. Fomento de la innovacion tecnoldgica y digitalizacion en autbnomos y empresas de economia
social.

.. Ayudas para asociaciones de autonomos, de cooperativas y de empresas de economia social.
.. Apoyo a la conciliacion de la vida familiar y laboral de las mujeres emprendedoras.
.. Bonificaciones de cuotas de perceptores de pago Unico.
.. Otros instrumentos financieros de apoyo a la consolidacion empresarial.
:: Microcréditos.
:: Avales.
:: Capital riesgo.
:: Préstamos participativos.

Cuarta Financiacidon y de apoyo Profesional al Business Angel

Estrategia para fomento del Crowdfunding y Crowdlending en Asturias

Iniciativas para el Fomento de la Economia Social

Start in Asturias
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4.5 ASTURIAS EMPRENDE, COMUNICA Y RECONOCE

45.1 Estrategia e comunicacion

El programa necesita disponer de un plan de comunicacion adecuado. En este sentido,
se creara un repositorio de gestion y documentacion especifico, de acceso interno
desde la Direccién General, que permita crear, acceder y comunicar de forma continua,
rapida, visual y divulgativa las iniciativas que se lleven a cabo a través del Programa.
Los objetivos de este trabajo de comunicacion seran los de:

v' Explicar el Programa, sus objetivos y ejes estratégicos.
Identificar los agentes involucrados en materia emprendedora.
Definicion de los proyectos integrados en el Programa.
Mapa de los recursos del emprendimiento en Asturias.
Informacion general sobre tramites, solicitud de ayudas, guias, convocatorias y
links de interés.
Material didactico que faciliten el conocimiento del Programa

v/ Cualquier otra informacion relevante relacionada con el Programa y la actividad

emprendedora.

El posicionamiento y la difusion se veran apoyadas en un Plan de Medios y de Difusion
tanto en medios digitales, como en fisicos; celebracién y patrocinios de actividades y
eventos e integracion de informacion clave en las plataformas YA disponibles en
Asturias como son Asturias.es, IDEPA, CEEI, ACEPPA, SRP, ASTURGAR, , Universidad
de Oviedo; Asociaciones empresariales.
Y, por otro lado, portales de comunicacion Asturias como puede ser:

https://www.turismoasturias.es/

http://www.investinasturias.es/
Conectar Asturias, turismo, emprendimiento, industria y recursos para atraer actividad,
es una prioridad formara parte de la comunicacion del Programa de Emprendimiento
de Asturias.
Otro gran objetivo de este bloque es involucrar a la Radio Television del Principado de
Asturias (RTPA) en la creacion de espacios especializados en la divulgacion de la cultura
de emprendimiento de Asturias.

ASRNENEN

\

4.5.2 Reconoce: premios al emprendimiento de Asturias

Desde este programa, y en colaboracion con las asociaciones empresariales, se
impulsara un reconocimiento en modo de premio, visualizacion y apoyo a las mejores
iniciativas en aquellos @mbitos que més estratégicos de este Programa:

1.- La mejor idea emprendedora

2.- La mejor iniciativa de un centro educativo en el campo emprendedor

3.- La mejor joven empresa (menos de 2 afos)

4.- El mejor proyecto de consolidacion y creacién empresarial.

5.- El mejor proyecto de intraemprendimiento en una empresa de Asturias
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5 COORDINACION

Consejeria de Industria, Empleo y Promocién Econdmica, de acuerdo con el Decreto
13/2019, de 24 de julio, del Presidente del Principado de Asturias, de reestructuracion
de las Consejerias que integran la Administracion de la Comunidad Auténoma, las
competencias relativas a las siguientes materias:

a) Industria.
b) Energia y Mineria.
¢) Empleo y Formacion para el Empleo.

d) Coordinacion de las relaciones laborales, seguridad laboral y prevencién de
riesgos laborales.

e) Promocioén empresarial.
f) Comercio.

g) Apoyo a emprendedores.
h) Economia Social.

La funcién del Apoyo a Emprendedores corresponde con la Direccion General de
Comercio, Emprendedores y Economia Social, y en concreto, sus funciones en este
ambito son:

«El Servicio de Emprendedores y Economia Social se encarga del disefio, planificacion
y ejecucion de los programas de promocion, impulso y apoyo del autoempleo, en
régimen de autbnomos o asociados en formulas de economia social, en sus distintas
vertientes, a través de las pertinentes medidas de colaboracion, asi como del ejercicio
de las funciones en materia de fomento de la cultura emprendedora.

También sera el responsable del disefio, planificacion y ejecuciéon de programas de
apoyo a la constitucién y consolidacion de PYMES en el Principado de Asturias. Le
corresponde, asimismo, la gestion de las competencias en materia de auténomos,
cooperativas y sociedades laborales.

Por ultimo, gestiona la ventanilla Unica empresarial, como instrumento de apoyo y
fomento a la creacién y consolidacion de nuevas empresas»

Por otro lado, en este Programa el IDEPA vy otras entidades también dependientes de
forma directa o indirecta de la Consejeria, desempefian un papel destacado en la
puesta en marcha e impulso de medidas de actuacién e instrumentos financieros para
el fomento del emprendimiento en Asturias, asi como la financiacion de actividades en
centros de empresa: Valnalon o la SRP y ASTURGAR con sus lineas de microcréditos,
inversiones a través de capital riesgo o garantias financieras.
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El CEEl estd adscrito a lal Consejeria de Ciencia, Innovacion y Universidad,
concretamente bajo la Direccion General de Innovacion, Investigacion y Transformacién
Digital.

Como se indicaba al inicio de este documento, en el capitulo de motivacion, este
Programa Emprendimiento de Asturias ha sido consensuado, en objetivos y alcance, en
el marco de la Concertaciéon de Asturias y firmado por la Federacion de Empresarios
de Asturias (FADE), Unién General de Trabajadores (UGT) y Comisiones Obreras
(CCOO0).

Asi mismo, para la redaccién final y en pro de una busqueda constante del impacto de
las medidas disefiadas se ha contado con la colaboracién de todo tipo de Asociaciones
empresariales y agentes publicos y privados que desde Asturias trabajan para la
dinamizacion de Asturias como sociedad emprendedora.

El compromiso establecido desde la Direccion General de Comercio, Emprendedores
y Economia Social, y de acuerdo al sistema de transparencia y evaluacion establecido
en el ambito de la concertacién, es que su papel pasa por la definicion de los sistemas
de comunicacion interna -arriba/abajo y horizontales- para la adecuada gestion del
Programa, incluyendo una herramienta de trabajo para el seguimiento de las acciones
contempladas en el mismo, que permita la elaboracion de indicadores, evaluaciones
parciales, seguimiento y control presupuestario y analisis cualitativo que facilite una
mayor interaccion entre los agentes implicados y los responsables del Programa.
Ademas, se llevaran a cabo evaluaciones anuales del Programa.

El Programa de Emprendimiento de Asturias tiene una interaccién importante dentro
del Gobierno de Asturias, afecta a estructuras propias de la Consejeria de Industria,
pero también tiene una implicacién y su relevancia otros departamentos integrados en
la Consejeria Medio Rural y Cohesién Territorial, la propia Consejeria de Hacienda o la
Consejeria de Ciencia, Innovacion y Universidad. La labor de coordinacién de todo el
plan, asi como su evaluacién y seguimiento recae en la Direccién General de Comercio,
Emprendedores y Economia Social.

5.1 SEGUIMIENTO

La comunicacién del Programa de Emprendimiento de Asturias es un eje estratégico
fundamental para ofrecer informacion, divulgar contenidos, dar acceso a indicadores y
actividades del programa, tener una continua y fluida comunicacién con los agentes y
personas emprendedoras. Se creara un sistema de gestidon especifico que permita
difundir el programa a través de los medios institucionales y el portal de transparencia:
poner a disposicién del usuario material para la divulgacion de los distintos temas;
publicitar y dar informacion detallada de las distintas convocatorias; ofrecer informacion
para solicitar citas para recibir, en cualquier punto de Asturias, un asesoramiento
personalizado; facilitar noticias y contenidos de interés social.
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En este sentido, es importante conectar el Emprendimiento en Asturias con otras areas
estratégicas de comunicacién que ya existen y que estan teniendo resultados muy
relevante. Por ejemplo, en Turismo y en ‘Invest in Asturias’. Se precisa trabajar la marca
de Asturias como territorio atractivo para llevar a cabo actividades empresariales,
mostrando los recursos y las capacidades que existen en la Comunidad Auténoma.
Habra un trabajo de comunicacion desde la Direccibn General para que el
emprendimiento sea una actividad trasversal al resto de actividades de promocion
econdmica o regional.

Anualmente se evaluaran todos los indicadores cuantitativos asociados a cada iniciativa,
y que se especifican en el siguiente blogue, puesta en marcha y su ejecucion
presupuestaria.

De la misma manera, al final del periodo, se hard un analisis complementario y
cualitativo, donde evaluadores independientes recabaran informacion y valoraciones
de las personas participantes o beneficiarias de cualquiera de las acciones llevadas a
cabo en el Programa. Y se hara un informe que incorpore areas de mejora y de
seguimiento, que sera presentado en la Mesa de seguimiento de la Concertacion.

5.2  MESA PARA LA COORDINACION DE LOS RECURSOS Y ACCIONES EN POLITICA DEL
FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO EN ASTURIAS

El objetivo de esta mesa es llevar a cabo reuniones ANUALES en las cuales se pueda
establecer un marco de colaboracién para:

1.- Llevar a cabo una evaluacién continua del Programa de Emprendimiento.

2.- Tener una coordinacion de TODAS las iniciativas, recursos y actuaciones que se
estan llevando en Asturias (locales, regionales y nacionales) en materia de
emprendimiento.

3.- Buscar mecanismos de mejora continua para que este Programa tenga el mayor
impacto posible en la Comunidad Auténoma y siente las bases para un cambio
estructural en materia educativa, empresas de base innovadora y capacidades para
crear un tejido productivo de alta natalidad y creacion de riqueza en Asturias.

5.3 INDICADORES PARA LA EVALUACION

Los indicadores de seguimiento del Programa se estructuran a través de un conjunto
de variables minimas, que se estructuraran en un Cuadro de Mandos de Seguimiento y
gue miden aspectos como los que detallan a continuacion.
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En el bloque MOTIVA:

v

AR

ANERN
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Acciones de sensibilizacion y asistentes a las mismas.

Proyectos y cursos formativos de todo tipo puestos en marcha.

Creacion de la Agenda MOTIVA Emprende.

Disponer de un plan estructural de alto impacto para acelerar la cultura
emprendedora en el contexto educativo

Formacion de profesorado a través de los CEPR

Centros formativos participantes.

Alumnado de cualquier ciclo formativo involucrado (infantil, primaria, secundaria,
bachillerato, ciclos formativos y universidad).

Dinamizacion de las actividades en la Catedra de Emprendimiento: ampliacion de
los trabajos de investigacion del grupo GEM Asturias, acciones llevadas a cabo en
comunidad universitaria, spinn off creadas...

Conferencias/mesas redondas y talleres de emprendedores realizados.

Empresas e instituciones participantes en la Red Emprendedora.

Respecto a la red ACEPPA, los indicadores méas importantes seran: el numero de
personas atendidas con iniciativa empresarial; los proyectos asesorados para la
puesta en marcha; el nimero de planes de empresa finalizados y el nimero de
empresas cuya creacion se facilitd. También se seguiran indicadores de ocupacion
de espacio, nimero de empresas alojadas y nuevas instalaciones.

Redes o entidades colaboradoras con el Programa de Emprendimiento.

AGENTES RESPONSABLES PARA LA EVALUACION DE ESTE BLOQUE:
1.- Valnalon
2.- ACEPPA

En el bloque INICIA:

v

Servicio Unico de Creacion de Empresas: nimero de solicitudes atendidas y
empresas creadas.

Numero de proyectos de intraemprendimiento iniciados y tipologia de
organizacion (publica y/o privada).

Jovenes menores de 40 afios participantes en las diferentes iniciativas.
Seguimiento de los proyectos de capacitacion seniors y jovenes: actividades y
dinamicas realizadas; sesiones de brainstorming; encuentro y mesas redondas,
participantes y proyectos elaborados.

Desempleados implicados en las sesiones formativas orientadas al
emprendimiento senior.

Desempleados (senior) que se introducen en el itinerario emprendedor.
Acciones tedrico-practicas de capacitacion y desarrollo de modelo de negocio
dirigidos a emprendedores senior.
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Alumnas de los cursos.

Mujeres asesoradas.

Proyectos de empresa creadas por mujeres.

Numero de proyectos atendidos en ‘Segunda Oportunidad’ y empresas puestas
en marcha definitivas.

NSRRI

AGENTES RESPONSABLES PARA LA EVALUACION DE ESTE BLOQUE:
1.- Valnalon

2.- ACEPPA

3.- CEEI

4.- Universidad de Oviedo

En el bloque CONSOLIDA:

v Proyectos impulsados por el CEEI, donde en cada proyecto se medira:
participantes, empresas asesoradas, creacion de empresas, creacion de Empresas
de Base Tecnoldgica, financiacion conseguida por los emprendedores.

v Acciones desarrolladas con facultades, escuelas universitarias e Institutos a través
del CEEI.

v' Talleres, eventos y formacién avanzada en consolidacion empresarial: tematicas y
asistentes.

v/ Numero de empresas involucradas en procesos de relevo generacional y
asesoradas

v' En el ambito de la digitalizacion —a través de los Centros de Dinamizacion
Tecnoldgica Local, IDEPA y ayudas- se mediran aspectos como: volumen de
recursos destinados, beneficiarios, acciones de dinamizacion del tejido
empresarial; acciones que permitan medir la divulgacion y capacitacion
tecnolégica y para la innovacion; diagnésticos y acompafiamientos tecnolégicos y
de innovacioén; asi como los impactos globales en términos de nimeros de
empresas, seminarios, talleres, e indicadores de mejora en indicadores TIC de los
participantes.

v" Numero de empresas mentorizadas en procesos de cooperacion con ‘gran
empresa’ e internacionalizacion.

v" Numero de jévenes empresas (menos de 5 afios de vida) que se han involucrado
en acciones de internacionalizacion de Asturex.

AGENTES RESPONSABLES PARA LA EVALUACION DE ESTE BLOQUE:

1.- Direccién General de Innovacion, Investigacion y Transformacion Digital
2.- IDEPA

3.- CEEl

4.- ASTUREX
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En el bloque FINANCIA:

v
v
v
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Solicitudes recibidas en las distintas convocatorias de ayudas del Programa.
Trabajadores que obtienen apoyo financiero para el autoempleo.

Solicitudes recibidas en las distintas convocatorias de ayuda a asociaciones de
auténomos, cooperativas y empresas de economia social.

Asociaciones de trabajadores autbnomos apoyadas.

Solicitudes recibidas en las distintas convocatorias de ayuda para el apoyo a la
conciliacion de la vida familiar y laboral de las mujeres emprendedoras.
Microcréditos, avales financieros, capital riesgo, solicitudes y nUmero de proyectos
apoyados.

Financiacion obtenida por los emprendedores/empresas con ayuda del CEEI
Inversores en el Club de Inversion.

Participantes en Foros de Inversiones.

Encuentros de Networking entre inversores.

Operaciones de inversion iniciadas y cerradas anualmente.

En el &mbito de la Economia social: nUmero de proyectos susceptibles de
materializarse en empresas de economia social detectados a través de la
colaboracién con centros de empresas y agencias de desarrollo; acciones de
difusion realizadas en cooperacion con entidades e instituciones o financiaciéon
conseguida para afianzar la implantacion de empresas noveles.

Actividades llevadas a cabo en el Centro de Innovaciéon y Economia en Igualdad

de Asturias: proyectos asesorados, empresas creadas, cursos de formacion,
actividades formativas.

Desarrollo de la estrategia de Crowdfunding y Crowdlending y acciones previstas
puestas en marcha.

AGENTES RESPONSABLES PARA LA EVALUACION DE ESTE BLOQUE:
1.- El Servicio de Emprendedores y Economia Social

2.- IDEPA

3.- SRP

4.- ASTURGAR

5.- SODECO

6.- Fundacion para el Fomento de la Economia Social
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En el blogue COMUNICA:

Numero de noticias publicadas en medios online y offline.

Anuncios e inserciones de publicidad en las plataformas ya disponible.

Impactos en Redes Sociales.

Presencia en foros de relevancia para el fomento del emprendimiento de Asturias.
Presencia en la RTPA de programas con fomento del emprendimiento.

Premios entregados e impacto en visualizacion generado por los mismo

ANENENENENA

AGENTE RESPONSABLE PARA LA EVALUACION DE ESTE BLOQUE:
El Servicio de Emprendedores y Economia Social
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